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Presentacion

| proposito del presente escrito es ofrecer un documento que se

constituya en elemento de orientacion para las diferentes facultades

v unidades de apoyo de la Universidad, con respecto a los temas de
formacion integral y educacion personalizada, los cuales se han pregona-
do siempre como caracteristicas deseables en la labor realizada por la Uni-
versidad de La Sabana.

Entonces, con este documento se busca compartir de manera clara y
sencilla el sentido que dichos temas tienen, debido, entre otras cosas, a
que su empleo se ha extendido notoriamente en el medio educativo en
general, aunque sin lograr siempre transmitir la honda significacion y las
importantes implicaciones que a ellos corresponde.

Dada la naturaleza de los temas, formacion integral y educacion per-
sonalizada, es necesario iniciar la exposicion con una introduccion dedi-
cada a la nocion misma de persona, la cual viene a constituirse, a juicio
de la Universidad, en elemento nuclear' de los temas objeto de reflexion.
A continuacion se expresa la comprension que la Universidad tiene de la
formacion integral y personalizada.

Se finaliza el documento con un aparte, en ¢l que se enumeran de
manera muy concreta algunas acciones curriculares, mediante las cuales se
puede hacer realidad el propésito de la formacién universitaria integral y
personalizada’.

' El término nuclear se asume aqui en sumds rguroso significado, es decir, como la parte mds interna v que sinve de
soporte 0 estructura al asunto en cuestion. En ella esti concentrada la esencia de aquello a lo cual este niicleo perte-
nece, v &s entonces desde este quese imadia Ia naturaleza v sentido mids intimo del asunto.

* Todo miembro de una comunidad académica universitaria requicere; para ¢l ejercicio responsable de su mision, de una
profundizacion suficientemente solida sobre 1odo el tema de | persona, con miras @ poder résponder con Suaccion al
verdadero fin de la formacion universitaria. Lo expuesto aqui es lo minimo, por eso se propone bibliografia adicional,
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icer educativo en la Universidad a Saband

La persona humana ha sido entendida como un ser creado, de
naturaleza corporeo-espiritual, intelectual, consciente, libre y
abierto a la comunicacion inteligible con la naturaleza, consigo
mismo, con otros seres personales y con Dios. En esta posibili-
dad de apertura y relacion directa consigo mismo y con los de-
mas consiste la trascendencia de cada hombre, cualesquiera que
sean sus circunstancias, siempre singulares®.

El hombre posee las caracteristicas de todo ser vivo: automovi-
miento, unidad, inmanencia, autorregulacion y ritmo ciclico,
aunque la manera como estas estin presentes en €l responde,
desde siempre, a la escala superior o al mayor grado de inma-
nencia que le es propio, en el sentido de poder poseer y po-
tenciar desde si acciones cada vez mas perfectas.

En cuanto ser espiritual, en ¢l hombre estd presente el tercer ni-
vel de vida, que es el de la vida intelectiva, propia de manera ex-
clusiva del hombre, por la cual es capaz de conocer intelectual-
mente sus propios fines, e inclusive de darse metas individuales
O personales; asimismo, tiene capacidad de buscar los medios ne-
cesarios para alcanzar los fines propuestos, aun los que corres-
ponden a las funciones de la vida vegetativa y sensitiva’,

Es fundamental tener presente y concebir que un principio no
material ordena y orienta la corporeidad y la vida de la persona
humana. Dicho principio ha sido reconocido por la tradicion
cristiana como alma espiritual, subsistente ¢ inmortal. Gracias a
ella se manifiestan en el hombre los actos superiores de inieligir

yde querer, los cuales, aun cuando son irreductibles a principios

materiales, si exigen el concurso de la actividad sensitiva, en ca-
lidad de actividad organica superior y como consecuencia de la
co-principialidad de alma y cuerpo’. No se trata, por lo tanto, de

Clr. Posada, J. M. Estudio sobre las causas de la educacion con aplicacion a la Universidad, Universidad de La Sabana,

Bogotd, 1985, Escrito sin publicar.
' Cfr. Yepes Stork, R. Fundamentos de Antropologia: Un ideal de la excelencia bumana. Eunsa, Pamplona, 1996, pp. 26 ss,
* CIn Selles, | F. La persona nose conoce sing personalmente; 1997, Conferencia sin publicar,
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una racionalidad fifa, aislada, seca, sino, por el contrario, de una
razon impregnada de querer y sentir: de una razon encarnada.

W

La idea de co-principialidad cuerpo-alma espiritual, como la de las
tres dimensiones de la persona, vegetativa, sensitiva y racional,
son nociones que aunque refieren realidades distintas no implican
separacion real alguna. Es decir, en cada persona humana real,
cuerpo-alma, con las funciones vegetativa, sensitiva y racional, se
co-implican armonica y funcionalmente en unidad vital.

0.  La voluntad es la otra funcién racional, ademis del intelecto; y
es racional en el sentido de que es apetito del bien conocido in-
telectivamente®. La voluntad no actia al margen de la razon, si-
no simultineamente con ella. Pero, ademas, la voluntad esta
—como las demas facultades humanas— en intima relacion con
la corporeidad y con la sensibilidad, y prueba de ello es que la
voluntad se traduce o se plasma en acciones, y define asi la
conducta del hombre.

Por lo tanto, lo que la voluntad quiere lo quiere por bue-
no, de manera andloga a como el entendimiento conoce, pro-
piamente hablando, lo verdadero. La voluntad se manifiesta
como la facultad desde la cual la persona se hace duena de sus
actos, de su vida y de su destino: tiene la posibilidad de optar,
de elegir.

7 La libertad” hace referencia a la posibilidad del hombre, dada
su racionalidad, de decidir sobre practicamente todo lo que al
crecimiento y determinacion de los actos humanos se refiere.

8.  Ahora bien, como consecuencia de la articulacion y de la
co-implicacion de facultades y de niveles de vida en una unidad
corpéreo-espiritual, la persona humana expresa, de manera muy
propia, dos caracteristicas simultaneas: intimidad y apertura.

' "l bien de la virtud moral consiste principalmente en el orden de Ta razon, pues el bien del hombre es vivir segin la
razén (...) v ¢l orden de la razdn consiste principalmente en que ordena al fin, v asi, este orden consiste maximamen-
te en el bien de la rzon”, Tomis de Aquino, Summa Theologiae, -], . 1411, a. 6, co.

7 Tradicionalmente se ha hecho la distincion entre libertad de ejercicio v libertad de especificacion. La primera significa
¥ f | :

dominio de la faculiad Ginteligencia o veluntad) sohre sus propios actos. La segunda, indeferminacion de la voluntad
respecto a los diversos medios 4 querer gue no sean el fin Gltimo, que es lo mismo que el libre arbitrio. Cfr. Tomds de
Aquino, Q. D, De Veritate, ¢. 24, a..1, co



9.

10.

Intimidad significa apertura de la persona bacia su inte-
rior; surge del didlogo consigo misma y se convierte en fuente
creadora; desde la intimidad la persona toma progresiva con-
ciencia de si, de sus necesidades de realizacion, de su autono-
mia, y desde ella proyecta su vida; se trata, pues, de lo que
algunos describen como un poseerse a st mismo.

Por otra parte, la persona es didlogo bacia el exterior, ne-
cesita manifestarse, comunicarse y compartir su vida en la inter-
accion con los demis y con el mundo.

Desde esta apertura la persona advierte la grandeza y el
misterio de cuanto le rodea, y gracias a ella se descubre movi-
da hacia la admiracion, el respeto y el amor; hacia la responsa-
bilidad y la solidaridad, crece como ser social.

Si bien todas las personas son iguales desde el punto de vista
de la especie, cada una es un ser completamente singular, tini-
co e irrepetible. Es un ser protagénico respecto de su biogra-
fia, es un guien que se hace a si mismo en libertad, todo lo cual
configura la dignidad de la persona.

Si se tiene en cuenta la perspectiva filosofica y cristiana
que ha inspirado el quehacer educativo de la Universidad de
La Sabana, la dignidad personal no solamente se configura des-
de la singularidad y la libertad, sino que se consolida cuando
se reconoce su ser “imagen y semejanza” del Creador, y su ap-
titud para ser elevada a la vida de la gracia, como “hija de Dios
en Cristo”.

En sintesis, el quehacer universitario debe favorecer el proceso
de perfeccionamiento, la bisqueda de niveles de calidad opti-
ma, como hoy se expresa, que tiende al fortalecimiento de la
unidad vital desde la integracion de las diversas facultades, en
la siempre singular co-principialidad de cuerpo y espiritu que
la persona humana es.
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2. Una aproximacion al concepto de formacién integral

De acuerdo con la reflexion anterior sobre el concepto de persona,
hablar de educacion es referirnos a un proceso personal, social y cuil-
tural, mediante el cual se van proporcionando a cada persona, en
cuanto proyecto de vida singular, autonomo y abierto, los estimulos,
orientaciones y medios necesarios para alcanzar actitudes, tendencias
y hdbitos deseables, que tienen sentido si apuntan a la perfeccion, a
la felicidad del educando y de sus semejantes.

Educar “es accion y efecto”. La educacion no crea nuevos se-
res: actia en quienes ya existen, dando por supuestas la complejidad
y el misterio de aquel en quien recae la accion educativa: la perso-
na. Por consiguiente, los efectos de la acciéon educativa estan en la
aparicion de nuevas formas de pensar y de obrar, que, colmando el
vacio de su finitud, van completando sus posibilidades de ser, es de-
cir, van perfeccionandola. Toda educacion es actualizacion de poten-
cialidades, perfeccion de la naturaleza en el orden del ser y del
obrar®. Perfeccionamiento que requiere necesariamente del compro-
miso libre del educando con el proceso; por lo tanto, accion volun-
taria e intencional.

Asi como educar hace referencia a educere, “sacar de”, “desen-
volver desde el interior”, lo cual supone una interioridad llena, la po-
sibilidad de crecer desde dentro, educar responde igualmente a la
raiz educare, “nutrir, criar”, lo cual implica propiciar y facilitar, des-
de fuera, la afirmacion de la persona humana, dar o proponer for-
mas externas al educando, para que €l las interiorice. Esta connota-
cion de educar responde al caricter de apertura dialogica de la
persona.

Asi, la accion educativa implica un punto de partida externo al
educando: el qué y el como concretos, que son en alguna medida
determinados por el contexto social y cultural del educando, por el
ejemplo y la guia del educador, y es entonces heteroeducacion. Des-
de otra perspectiva, y para que la accion educativa logre consolidar-
se v ser realmente formativa en el sentido mas humano, ha de reali-
zarse de manera consciente, voluntaria e intencional por parte de

8 Cln Garcia Hoz, V. Principios de pedagogia sistematica, 104, Ed., Rialp, Madrid, 1981, pp. 18 ss.
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quien se forma; es entonces daccion inmanente, autorrealizacion, au-
toeducacion. El educando, en cuanto persona, es un ser libre que
progresivamente valora, acepta y asume la responsabilidad de bus-
car y recibir el legado moral, intelectual y cultural que le brinda la
sociedad en la que estd inserto, a partir de lo cual busca su propia
realizacion y determina como han de ser sus propios aportes, su par-
ticipacion.

Asi vista, la educacion pone de manifiesto, de manera muy pro-
pia, la naturaleza donal de la persona humana. La educacion expre-
sa la entrega mutua entre personas., en funcién del crecimiento,
también mutuo, y es la accion mediante la cual educador y educan-
do reciben, y enriquecen, todo el legado cultural, material y espiri-
tual que la humanidad ha ido generando en su permanente ascenso.

Hablar de formacion integral en la Universidad de La Saba-
na presupone, pues, asumir con maxima profundidad los conceptos
anteriormente descritos, de persona y de educacion. Es hacer reali-
dad, en la cotidianidad de la vida institucional, y desde su natural es-
pecificidad como institucion de saber superior, la idea de que cada
persona que decida ser mejor tiene no solo el derecho, sino también
la oportunidad, de una educacion que la reconozcea y la abarque en
toda su complejidad e integridad: en la capacidad de sentir, conocer
y razonar, en la rectitud de conciencia y orientacion del querer, en el
uso responsable de la libertad, para la consolidacion de una actitud
cultural, para el fortalecimiento de habitos de convivencia y de coo-
peracion, de respeto, de comprension y servicio a los demas, de tra-
bajo en favor de la paz, de la justicia social y de la libertad de todos’.

Por ello, ya en paginas anteriores se enfatizaba el necesario
“‘conocimiento, aprecio y desarrollo de la dimension corporea y la
educacion de la sensibilidad”, como condiciones para la adecuada
formacion del universitario; el reconocimiento de la capacidad de la
inteligencia para aproximarse intencionalmente a la verdad, del len-
guaje como vehiculo y expresion del pensamiento, de la voluntad
como apetito del bien conocido, y la necesidad del fortalecimiento
de los habitos intelectuales y morales, como condiciones de una au-
téntica educacion integral; pero, por sobre todo, la continua conso-

# Eserivit de Balaguer, 1. Conversaciones, Rialp, Madrid, 1980, p. 76.
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lidacion de la unidad vital y de la singularidad de cada persona, des-
de el reconocimiento de su dignidad ontolégica y moral.

Expuesto de una manera muy sencilla, se diria que en la Uni-
versidad cada profesor y cada funcionario o empleado son entonces
responsables de “algo especifico”, que se ha considerado necesario
para la formacion de los estudiantes, de cada estudiante. Cada uno
ha decidido realizar de manera 6ptima —ejemplar— una serie de fun-
ciones, que constituyven parte de ese didlogo educativo, de los me-
dios que desde afuera se brindan a los estudiantes'’; pero, por otra
parte, €l proceso interior del estudiante, y lo que cominmente deno-
minamos compromiso, intima conviccion de que lo que ha venido a
recibir y a hacer libremente en la Universidad es algo importantisi-
mo para su proceso educativo, es toda una eleccion pensada y vi-
sualizada dentro de su proyecto de vida, es algo que desde si mismo
va a realizar, también de manera 6ptima.

Solo un compromiso asi, en correspondencia bidimensional ex-
plicita, se puede constituir en un buen punto de partida, que recorra
el camino de la formacion integral.

Ahora bien, para que la Universidad ofrezca formacion integral
—ademds de las condiciones anteriores—, es necesario que sus pro-
puestas curriculares estén coherentemente afincadas, disenadas y
ejecutadas, en consonancia con la naturaleza de los agentes princi-
pales del proceso educativo: educador y educando, es decir, con ele-
mentos concebidos también bajo la perspectiva multidimensional y
simultineamente integrada de la persona humana.

Por ultimo, cabe resaltar que desde la comprension educativa
descrita, la _formacion integral no es, ni serd nunca, un resultado, si-
no siempre un proceso de construccion, en el que la vida institucio-
nal de la Universidad y la vida personal de sus miembros tendrd
acciones, contenidos y formas de ejecucion diversas, de acuerdo con
la naturaleza de los programas que se ofrezcan y de las circunstan-
cias particulares de cada momento.

' Por supuesto gue oo ¢l contexto sociocaliuril en ¢ que estd insenta la institucion v vida de los estudianies ¥ pro-
fesores participi en esa interaccion.
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ducacion personalizada como enfoque pedagdaico para

yrmacion universitarnia

La Universidad de La Sabana ha encontrado en la propuesta pedago-
gica de la educacion personalizada una alternativa coherente con la
busqueda del perfeccionamiento de cada miembro de la comunidad
universitaria, reconocido cada uno de ellos como poseedor de una
elevada dignidad.

La educacion personalizada, en cuanto enfoque conceptual

para el quehacer educativo, se caracteriza en primera instancia por ha-
cer de la persona su centro de atencion, su objetivo, y tiene como pun-
to de partida los siguientes presupuestos o principios:

[

El reconocimiento, por toda la comunidad universitaria, de la
singularidad de cada uno de sus miembros, lo que implica no
solo su diferenciacion numérica, sino ante todo su distincion
cualitativa, en virtud de la cual cada persona es quien es: Uni-
ca, irrepetible e insustituible, también en su estilo y en su
modo de ser.

Por lo tanto, el proposito de la educacion personalizada en el
nivel universitario es favorecer progresivamente la toma de
conciencia de la propia identidad, con sus posibilidades y limi-
taciones, ya que solo a través del autoconocimiento y de la
comprension y valoracion de su realidad es como cada perso-
na puede perfeccionarse real y prudentemente.

El reconocimiento de la autonomia de cada uno de los miem-
bros de la institucion, lo cual implica la generacion de espacios
que posibiliten el fortalecimiento de la capacidad personal pa-
ra gobernarse a si mismos, tanto desde la identificacion y acep-
tacion de los fines que la naturaleza misma propone, como a
partir del fortalecimiento de los habitos, segin los cuales se
pueden descubrir e inventar incluso los fines y los medios que
hacen posible el desarrollo v perfeccionamiento del proyecto
personal de vida.
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En consecuencia, la educacion universitaria centrada en la
persona promueve gradualmente el afianzamiento de la liber-
tad. Pero libertad que ancla sus raices en la realidad creatural
y co-existente de la persona, y que, por lo tanto, no se basta a si
misma, Sino que necesita un norte, una guia, y el dialogo y la
relacion solidaria con los demds y con el mundo; por consi-
guiente, es indispensable la insistencia en la formacion del cri-
terio, mediante la aproximacion permanente a la verdad del
hombre y del mundo.

El sentido de la libertad se consolida, en la vida practica
del educando universitario, por medio de la respuesta cotidiana
a sus compromisos, adquiridos en la basqueda del saber supe-
rior; por la exigencia del cumplimiento a los requerimientos de
la vida académica, y por la responsabilidad frente a las conse-
cuencias de tales compromisos, asi como fomentando el respe-
to por la autoridad moral y legalmente constituida, encarnada,
principalmente, en los educadores y en el personal directivo y
administrativo de la Universidad.

3. Elvrespeto por el cultivo de la intimidad de la persona, centro en
el cual se consolidan, progresivamente, la identidad, las con-
vicciones y los principios personales, para la comprension teori-
ca de la realidad y para el obrar. Ese respeto, obviamente, es com-
plemento del reconocimiento de la singularidad y la autonomia.

Por lo tanto, el educador debe ayudar al educando en la con-
figuracion de la armonia intima entre las exigencias de la vida ex-
terior y las posibilidades de su vida interior, y el ambiente
académico ha de permitir el desarrollo individual y singular del es-
tudiante, en correspondencia con las necesidades, intereses, voca-
ciones y ritmos de aprendizaje, Gnicos e igualmente respetables'!.

4. El reconocimiento de la apertura en la persona, la cual surge,
como ya se ha insistido, de la misma intimidad del ser huma-
no y como su manifestacion.

1 Clr. Parra, Ciro y olros. La evaluacion personalizada: un nuevo enfoque de la evaluacion educativa, trabajo de grado
de Maestrig, Fagultad de Educacion. Universidad de La Sabana, Chia, 1998, p. 39.
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Tradicionalmente, se han identificado tres dimensiones de la
apertura en la persona:

a) una hacia el mundo objetivo, principio del conocer, que la
lleva a cuestionarse, a indagar por los seres de la naturaleza,
a contemplarlos, valorarlos, y cuando es preciso, a transfor-
marlos, preservarlos, a disfrutar y aprovechar sus beneficios;

b) una segunda dimension, que la lleva a relacionarse sensible,
intelectual y espiritualmente, y mediante la comunicacion y
la asociacion de multiples formas, con sus semejantes, v

¢) una tercera dimension, segun la cual la persona busca rela-
cionarse con un ser trascendente, superior, como reconoci-
miento, por una parte, de su finitud, de su limitacion, pero,
por otra, como respuesta ante la esperanza de corresponder
a la grandeza del orden de lo creado.

La formacion universitaria para la apertura, segin este enfoque
centrado en la persona, insiste en estimular progresiva y gradualmen-
te la sensibilidad, la curiosidad, la capacidad de asombro y de inter-
accion de la persona en esta etapa de su educacion; se trata de que
la aproximacion a las cosas y a la naturaleza, a las personas y a Dios,
se constituya en una vocacion de crecimiento inagotable, en la pro-
secucion de la verdad, del bien y de la belleza.

Formar para la apertura es ayudar al educando a captar la ar-
monia que existe entre los seres de la naturaleza; orientarlo en el es-
tudio para que vaya desentranando sus misterios con la dignidad que
le corresponde a €l, como ser superior, inteligente; en consecuencia,
animarlo al disfrute y aprovechamiento de los bienes naturales y arti-
ficiales que la ciencia y la tecnologia ponen a su alcance; comprome-
terlo tempranamente en actividades encaminadas a la conservacion,
desarrollo y uso adecuado de las demds especies de la creacion. Di-
mension muy importante de la apertura es aquella que se refiere a la
contemplacion, produccion y disfrute de las obras bellas creadas por
¢l hombre.

Educar para la apertura en la vida universitaria es disponer to-
dos los medios adecuados para generar la mds rica y completa inter-
accion y comunicacion entre las personas, no solo en el interior de
la Universidad, sino en el amplio campo de la comunidad académi-
ca y de la futura comunidad profesional.
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Es sensibilizar para que en y desde la cotidianidad y el estudio
de las ciencias mismas, ¢l educando se abra cada vez con mayor in-
tensidad a la grandeza y al misterio que entrana la persona humana
y el mundo en el que vive, respete y se sienta llamado al servicio a
través de la profesion para la que se forma. Apertura hacia los de-
mas es cultivo y crecimiento en la comunicacion, en la amistad, en
la convivencia, en la solidaridad, en la fraternidad, en el trabajo.

Respecto a la apertura ante un Ser Superior, la gran tarea de la
Universidad consiste en proporcionar a sus miembros los medios
apropiados para acceder a las realidades trascendentes cada vez mas
superiores, para dilatar su capacidad de conocerlas y después para
amarlas’, en cuya caspide estan, por supuesto, las tres Personas
Divinas.

La vida universitaria, desde esta perspectiva, no es sencillamente
preparacion para la vida —pensando en el estudiante—, ni una circuns-
tancia mas de la vida profesional —pensando en profesores y demas
miembros de la comunidad universitaria—; es una etapa fundamental
de la vida misma, con un evidente efecto proactivo hacia la bisque-
da de la verdad, del bien y de la felicidad. Si la vida universitaria es
€50, vida humana que se manifiesta en acciones inmanentes o de cre-
cimiento hacia lo superior, en el orden del saber y también del obrar,
la educacion personalizada, universitaria, implica necesariamente un
medio para la consolidacion progresiva de un proyecto de vida, que
se va construyendo a partir de la actividad universitaria —estudio,
docencia, investigacion—, en espiritu de didlogo y de servicio, y que en
la medida en que se realiza en libertad, con excelencia, como obra bien
hecha, con alegria y sentido de trascendencia, surge de ella la persona,
el investigador, el profesional que cada uno esta llamado a ser.

Desde la perspectiva de la edicacion personclizada, la Univer-
sidad es reconocida como comunidad de personas y de saberes
—universitas magistrum et scholarium, universitas scientiarum-, como
institucion dedicada por excelencia a la ensenanza en el mas alto ni-
vel, al cultivo del saber universal y a su acrecentamiento, es decir, a
la educacion superior. Educacion que implica: crear, mantener y op-
timizar permanentemente todas las situaciones de aprendizaje y
desarrollo personal, que estimulen e impulsen el desenvolvimiento de

2 Cfr. Yepes Stork, R Op. cit,, p. 413.
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cada miembro de la comunidad universitaria, esto es, de la totalidad
de sus notas personales. Los propésitos, la organizacion, los procesos,
el ambiente, v de manera muy especial la accion de los agentes
educativos —que son todos los miembros de la comunidad universitaria—,
se disenan, seleccionan y desarrollan de acuerdo con su funcién de
servicio a la persona, para elevar todo en ella a lo superior.

Dimensio que debe fraducirse la tarmacion

. .e . ¥ e 1 1. ]
universiiana iniegral y personalizoaa

A titulo indicativo, se enuncian a continuacion algunas dimensiones
del curriculo, en las que se esperaria ver reflejada la formacion inte-
gral y personalizada.

. Con respecto a los perfiles:

- En la determinacion de los distintos perfiles se debe hacer
referencia a las dimensiones cognoscitiva, socio-afectiva,
axiologica y actitudinal®.

. Con respecto a los contenidos, se requiere:

- Equilibrio entre los contenidos de los distintos campos del
plan de estudios: formacion cientifica, humanistica, profesio-
nal e instrumental, asi como entre los contenidos obligato-
rios, los opcionales y los de libre eleccion.

- Espacios académicos para el andlisis de problemas sociales,
economicos, politicos, éticos y estéticos, relacionados con el
ejercicio de la profesion.

- Participacion efectiva de estudiantes y profesores en activi-
dades académicas y culturales extracurriculares.

- Con respecto a las estrategias, es necesario implementar
e incrementar:

1% Tales dimensiones abarcan ki formacion de hibitos, destrezas, actitudes; ¢l compromiso con el medio ambiente, la par-

ticipacion ciudadana. etc.
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La autonomia y el compromiso del estudiante y del profesor
con su formacion universitaria, como caracteristica del trabajo
académico.

El didlogo y las relaciones horizontales profesor-estudiante,
que han de estimular los aportes mutuos y la formulacion de
objetivos y metas de manera compartida, de forma que los
intereses, expectativas e iniciativas particulares enriquezcan
los proyectos.

Enfasis en los procesos de aprendizaje, antes que en la en-
senanza de contenidos.

El trabajo académico basado en el desarrollo de procesos y
de competencias, antes que en resultados.

La busqueda de la interdisciplinariedad y la transdisciplina-
riedad, mediante el desarrollo de actividades docentes e in-
vestigativas, con la participacion de profesores y estudiantes
de diferentes areas.

El trabajo en seminarios y alrededor de problemas, como es-
trategias pedagogicas que estaran presentes cada vez con ma-
yor frecuencia. Estas estrategias exigen el concurso de
profesores de distintas asignaturas e inclusive de diferentes
areas. En ellas los estudiantes se cuestionan, dudan, buscan
fuentes de informacion, discuten, argumentan y buscan por
iniciativa propia el apoyo de los educadores.

Comunidades académicas y equipos de investigacion abier-
tos, dispuestos a compartir y socializar oportunamente los
avances, a promover y facilitar la participacion de estudian-
tes desde los primeros semestres.

Suficientes oportunidades para combinar los estudios acadé-
micos en interaccion con la realidad. en ambientes variados.
naturales.

Relacion armonica y complementaria entre conocimientos
teoricos, practica y trabajo de grado.



- Practicas profesionales pertinentes y transformadoras, exi-
gentes, variadas y debidamente orientadas y supervisadas.

- Tiempos reales para el trabajo independiente del estudiante
y del profesor, tanto en bibliotecas y centros de investiga-
cion, con equipos de apoyo informatico, como en activida-
des de bienestar universitario.

- Asesorfa Académica Personalizada, como estrategia pedago-
gica de fundamental importancia para el apoyo del creci-
miento personal integral: incorpora los aspectos
cognoscitivo, socio-afectivo, actitudinal, axiologico.

- Seleccion y admision de estudiantes y profesores, de acuer-
do con los principios de formacion de la Universidad, con
los perfiles de ingreso y los requerimientos y exigencias de
los programas.

Con respecto a la evaliacion de los aprendizajes, se tendra en
cuentd que:

- La evaluacién, como estrategia pedagogica, ha de ser: per-
manente, dialogal, cualitativa/cuantitativa y, por supuesto,
integral (es decir, de total cubrimiento de las dimensiones de
la persona).

- La evaluacion, en sus diversas modalidades y técnicas, ha de
ser considerada y asumida como un excelente medio para
facilitar el autoconocimiento y el crecimiento en lo académi-
co y en lo personal: heteroevaluacion, autoevaluacion, co-
evaluacion y metaevaluacion.

- La evaluacion, como proceso permanente, ha de apoyar y
alertar sobre los avances de los estudiantes y el desempeno
de los educadores. Los resultados han de ser considerados
como puntos de partida para disenar actividades de afianza-
miento, complementacion, revision y/o correccion; por lo
tanto, estas deben ser creativas y estimulantes. El error en las
evaluaciones deberd considerarse como nuevo reto y opor-
tunidad para el aprendizaje.
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- La evaluacion ha de ser un excelente medio para estimular:
la responsabilidad, la autonomia, la honestidad, la autoexi-
gencia, la capacidad de decision, la libertad, la apertura, el
pensamiento critico, el control, la solidaridad, etc.

. Con respecto al diseno del curriculo. se puede contribuir a la
Sformacion integral si en el proceso existe:

- Concrecion de criterios y principios curriculares minimos,
que sean compartidos, acordes con los principios anteriores,
de amplio conocimiento y eficiente aplicacion.

- Establecimiento de procedimientos agiles y rigurosos, para la
autoevaluacion, el seguimiento y el ajuste permanente de los
proyectos curriculares.

- Pertinencia social y coherencia, reflejadas en todos los ele-
mentos curriculares.

- Participacion amplia de los miembros de la comunidad aca-
démica, asi como de las distintas instancias sociales, en el di-
seno, ejecucion y valoracion de los planes de estudio, pro-
gramas y estrategias de trabajo, de tal forma que se asegure
la atencion equilibrada de todas las dimensiones de la perso-
na, asi como el cubrimiento adecuado de todos los aspectos
de la profesion.

El educador y el estudiante serdan universitarios excelentes e idoneos
solo en la medida en que asuman su trabajo como medio de realiza-
cion personal, y manifiesten en sus lareas correspondientes su com-
promiso con los ideales de la Universidad y con la transformacion de
la sociedad.
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