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I.INTRODUCCION

La persona del profesor es de vital importancia
en toda institucion universitaria, y de modo par-
ticular en la Universidad de La Sabana (cfr. PEI,
Principios). Es, por tanto, fundamental el esmero
que se ponga en el proceso de formacién y acom-
pafiamiento del docente, desde el momento mis-
mo de su incorporacion al claustro universitario.

A continuacion se recogen algunas ideas que
pueden servir para orientar el primer proceso de
formacion de los profesores de la Universidad
de La Sabana. Se ha procurado abarcar al maxi-
mo los diferentes aspectos de la vida profesoral
aunque, como es légico, en un documento de tan
breve extensién sélo puedan abordarse de modo
aproximativo. Se presentan como referencias a pie
de pagina documentos que serviran al profesor
para profundizar en algunos aspectos de mayor
interés.

En principio, estas paginas estan dirigidas a
quien modera el proceso de formacion del profe-
sor recién incorporado a la Universidad de La Sa-
bana. Sin embargo, no hay inconveniente en que se
empleen para adelantar etapas de profundizacion
en la formacion de los docentes u otros miembros
de la comunidad universitaria, ni en facilitar la
lectura directa al sujeto mismo de la formacion.



Il. UNIVERSIDAD DE LA SABANA:

HISTORIA, PEIl, ORIGEN SOCIAL,

GOBIERNO Y SOSTENIMIENTO
ECONOMICO.

1. Historia de la Universidad de La Sabana.

Desde comienzos de la década de los anos 60,
varios educadores colombianos, animados por las
ensefianzas de San Josemaria Escriva de Balaguer,
fundador del Opus Dei, se propusieron promover
algunas iniciativas de ensefianza media y supe-
rior. Asi, en 1963 se constituyé el Centro de Orien-
tacion Docente COD, en el que se impartian cursos
durante los periodos de vacaciones, gracias a los
cuales los maestros de ensenanza primaria y se-
cundaria tenian la posibilidad de mejorar su capa-
citacion y, por consiguiente, su posicion en el esca-
lafon oficial. Al aho siguiente se cred la Asociacion
para la Ensenhanza ASPAEN, que agrupa desde
entonces a varios colegios del pais inspirados en
un ideario de excelencia académica y formacion
integral, al que subyace una orientacion cristiana.

En 1970, el Gobierno Nacional permiti6 la cons-
titucion de institutos de educacion superior que
otorgaran licenciaturas. Con la experiencia del
Centro de Orientacién Docente, ASPAEN fundo
entonces el Instituto Superior de Educacion INSE,
que inici6 su labor educativa el 21 de agosto de
1971, cuando —con diecinueve estudiantes y siete
profesores— comenzo las clases del primer pro-
grama de Administracion Educativa.
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El 21 de septiembre de 1979, ASPAEN propicid
la creacion de la “Fundacion Universidad de La
Sabana” que fue reconocida por el Gobierno Na-
cional como Universidad de La Sabana el 14 de
enero de 1980. Contaba ya con dos mil estudian-
tes en las carreras de Administracion Educativa,
Psicologia, Ensefianza de las Bellas Artes, Comu-
nicacion Social y Periodismo, Administracion de
Empresas y Licenciatura en Ciencias Sociales.

Desde sus comienzos, la Universidad de La Sa-
bana solicit6 al Opus Dei la orientacién en mate-
rias relacionadas con la fe y la moral, y la atencion
espiritual a través de los capellanes universitarios.
En reconocimiento al impulso y ensefianzas de San
Josemaria Escriva de Balaguer, se consigno en los
Estatutos el cargo honorifico de Gran Canciller de
la Universidad, que ostenta el Prelado del Opus
Dei; y el de Vice Gran Canciller, para quien repre-
senta al Prelado como Vicario Regional en Colom-
bia. El primer Gran Canciller de la Universidad de
La Sabana fue Monsefior Alvaro del Portillo; en la
actualidad, ese cargo lo ocupa Monsenor Javier
Echevarria Rodriguez. El Vice Gran Canciller es
Monsenor Hernédn Salcedo Plazas.

El primer Rector de la Universidad fue el doctor
Octavio Arizmendi Posada, a quien sucedi6 el doc-
tor Rafael Gonzalez Cagigas y a éste el doctor Alva-
ro Mendoza Ramirez. Desde enero de 2006, ocupa
la Rectoria el doctor Obdulio Velasquez Posada.

Algunos hitos

En el afio de 1986 se fund¢ el Instituto de Alta
Direccion Empresarial INALDE, cuyo propdsito
es brindar formacién de alto nivel a los empresa-
rios del pais. La sede de esta Escuela de Negocios
funciona en el Campus Universitario del Puente
del Comun.



Mas adelante, en 1997, la Fundacion Teleton
y la Universidad de La Sabana suscribieron un
convenio mediante el cual se encargo a esta ulti-
ma de la administracién del Centro Nacional de
Rehabilitacion Teleton. Actualmente funciona alli
la Clinica Universitaria Teleton, reconocida como
una instituciéon de alta calidad e impacto social,
cuyo trabajo esta intimamente ligado al quehacer
académico y asistencial de los programas de Me-
dicina, Enfermeria, Psicologia y Fisioterapia de la
Universidad de La Sabana.

Con el propodsito de ampliar la interaccion de
la Universidad de La Sabana con el entorno, se
han creado otras unidades o institutos de diversa
naturaleza y objeto: el Instituto de Formacion Per-
manente, FORUM, que hoy es lider en oferta de
programas de educaciéon no formal en Colombia;
Vision Consultoria, entidad dedicada a la consul-
toria empresarial, especializada en el campo de
las pequenias y medianas empresas; la Asociacion
de Amigos de la Universidad de La Sabana, dedi-
cada a procurar y mantener la cercania de muchas
personas que comparten el ideario institucional
de la Universidad, y a la busqueda de recursos
financieros para apoyar los diferentes proyectos
académicos y sociales; Fundesa y Visién Social,
que promueven iniciativas de solidaridad e im-
pacto social, relacionadas con la actividad de la
Universidad de La Sabana.

Todas estas entidades funcionan en la sede
alterna de la Universidad de La Sabana, ubicada
en la Calle 80, mientras que el gobierno central y
las Facultades e Institutos adelantan labores en la
sede del Campus del Puente del Comun.

En estas casi tres décadas, la Universidad de La
Sabana ha procurado mantener el ideal de alta
calidad, siempre fiel a la orientacién cristiana de
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su proyecto. Tras asumir la tarea de acreditar va-
rios de sus programas académicos de pregrado,
la Universidad emprendi6 un reto atin mayor: lo-
grar la acreditacion institucional de alta calidad.
La Universidad recibié esa distincidn, otorgada
por el Ministerio de Educacion Nacional median-
te la resolucion 2576 del 30 de mayo de 2006.

Actualmente, la Universidad de La Sabana se
propone 4 frentes estratégicos: 1) consolidar la in-
vestigacion, para ampliar la oferta de maestrias y
doctorados; 2) propender por la solidez y calidad
del pregrado, para lograr el éxito y la formacion
integral de los estudiantes; 3) propiciar la cultura
de la articulacién entre la planeacioén y los presu-
puestos; y 4) mantener un alto grado de apropia-
cion del PEI para impactar el entorno y contribuir
a la sociedad.

2. Proyecto Educativo Institucional - PEI

El Opus Dei y la Universidad de La Sabana:
inspiracion cristiana en el trabajoy en la
convivencia.

La Universidad de La Sabana es una obra
de apostolado corporativo del Opus Dei, lo que
significa que —conservando su total autonomia
econdmica, académica y administrativa— la Uni-
versidad confia la atencién sacerdotal y la orien-
tacion doctrinal a la Prelatura del Opus Dei, cuya
finalidad es contribuir a la misién evangelizadora
de la Iglesia, promoviendo entre fieles cristianos
de toda condicion una vida plenamente coheren-
te con la fe en las circunstancias ordinarias de la
existencia humana y especialmente a través de la
santificacion del trabajo.

En el caso de la Universidad de La Sabana, esto
se traduce en una propuesta docente e investiga-
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dora basada en un sentido cristiano del hombre
y del mundo, que persigue la autenticidad; es
decir, la coherencia entre fe, pensamiento y vida.
Tiene ademas otras consecuencias, como son: la
busqueda comprometida de la verdad, el trabajo
entendido como servicio a los alumnos y a la so-
ciedad, el fomento de una actitud de convivencia
y solidaridad entre todos los miembros de la co-
munidad universitaria (profesores, estudiantes y
empleados) y el respeto a la libertad.

Los profesores que se incorporan al claustro
universitario conocen y se comprometen a respe-
tar el Proyecto Educativo Institucional —PEI—, la
historia, el espiritu y el estilo propios de la insti-
tucion. En la Universidad de La Sabana, con pala-
bras del Gran Canciller referidas a una iniciativa
de rasgos similares, «el respeto a los demas es uno
de los rasgos de identidad; es un valor positivo
que se procura fomentar, y no simplemente tole-
rar. En esta Universidad no hay planteamientos
uniformes de escuela tinica, tampoco en materias
teoldgicas y filosoficas. Dentro de la doctrina de
la fe y de la moral de la Iglesia, cada uno puede
adoptar la linea de pensamiento que le parezca
mas oportuna. Hay muchos caminos para llegar
a la verdad, y nadie debe reclamar para si el mo-
nopolio de la razén» (Mons. Javier Echevarria, en
Nuestro Tiempo, Pamplona, enero-febrero 2000).

El proyecto fundacional de la Universidad de
La Sabana se realiza en el respeto a la naturaleza
de la institucion universitaria, y a la legitima au-
tonomia de la razon y su didlogo fecundo con la
fe. En ese sentido, no se trata de dos proyectos,
que pudieran ser diferenciados y separables: uno
de caracter universitario y otro, de indole apos-
tolico-doctrinal. Se trata de un tnico proyecto,
verdadera y primordialmente universitario, que
nacio con el expreso designio de poner de mani-
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fiesto las raices cristianas de la Universidad como
institucion cultural que surge en la historia de los
hombres, y extraer de ahi todas las consecuencias
y potencialidades que encierra este hecho, al que
reiteradamente se refirié el Papa Juan Pablo IL
Con motivo del Jubileo de los Profesores Univer-
sitarios, invitaba a transformar las universidades
en «laboratorios culturales en los que dialoguen
constructivamente la teologia, la filosofia, las
ciencias humanas y las ciencias de ia naturaleza,
considerando la norma moral como una exigen-
cia intrinseca de la investigacion y condicion de
su pleno valor en el acercamiento a la verdad. El
saber iluminado por la fe, en vez de alejarse de los
ambitos de la vida diaria, esta presente en ellos
con toda la fuerza de la esperanza y de la profe-
cia. (...) La Iglesia, que ha desempefiado historica-
mente un papel de primer orden en el mismo na-
cimiento de las universidades, sigue mirandolas
con profundo aprecio, y espera de vosotros una
contribucién decisiva para que esta institucion
entre en el nuevo milenio reencontrandose ple-
namente a si misma como lugar donde se desa-
rrollan de modo cualificado la apertura al saber,
la pasion por la verdad y el interés por el futuro
del hombre» (Discurso a los Profesores universi-
tarios, 9-1X-2000).

Razon de ser de la Universidad de La
Sabana. Busqueda de la verdad. Formacion
integral del estudiante: humana, cristiana
e intelectual. Prioridad de estos objetivos
sobre cualquier otro interés legitimo.

Se considera propio de una Universidad la
busqueda, descubrimiento, conservacion y trans-
mision de la verdad, la creacion e irradiacion de
cultura, la preparacion de personas para el ejer-
cicio de profesiones superiores y de avanzar en
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el conocimiento a través del estudio y de la in-
vestigacion. Asi puede contribuir decisivamente
a la mejora de la sociedad. En la Universidad de
La Sabana la actividad académica tiende «al de-
sarrollo de la personalidad humana en todas sus
dimensiones y a promover un sentido de solida-
ridad y fraternidad que se manifiesta en obras de
servicio» (PEI, Propdsitos). Con palabras del ac-
tual Gran Canciller: «No basta ensefiar a produ-
cir, a rendir, a ganar. Lo que importa de verdad es
aprender a vivir rectamente (...). En mi opinion,
los profesores han de transmitir conocimientos
solidamente adquiridos y doctrinalmente rectos,
que les ayuden a descubrir el sentido de la propia
existencia» (Mons. Javier Echevarria, Entrevista
en Nuestro Tiempo, enero-febrero 2000). De este
modo la Universidad se configura como una rea-
lidad unitaria, en la que profesores y estudiantes
participan de los mismos objetivos y propdsitos:
buscar la verdad sin restricciéon alguna, procuran-
do comprometer sus vidas en esa busqueda.

El profesor universitario, cuando lleva a cabo
sus diversas actividades profesionales, y muy es-
pecialmente la docencia, la asesoria académica, la
direccion de trabajos de investigacion, etc., tiene
siempre presente que lo que debe perseguir pri-
mordialmente es la formacién integral del estu-
diante, subordinando a este proposito su propia
fama o reconocimiento. Esta actitud y estilo de
vida es plenamente coherente con la busqueda y
transmision de la verdad a través de la docencia
y la investigacion, en un ambiente de confianza
y cooperacion entre quienes forman parte de la
comunidad universitaria.

La sociedad necesita que haya muchas perso-
nas bien formadas, de juicio claro sobre la vida
y el mundo, capaces de pensar con rectitud, pro-
fundidad y sosiego desde la misma entrafia de los
quehaceres humanos, para que, con la fuerza de
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la verdad, muestren cudl es la verdadera digni-
dad del hombre y adviertan sobre acciones que
atenten contra ella, y sobre tendencias que llevan
a la injusticia y la insolidaridad (cfr. F. Ponz, El
magisterio universitario, 24-XI-2000).

Panoramica de las tareas universitarias
que aborda la Universidad de La Sabana.
Unidad, diversidad y universalidad del
proyecto institucional.

Como es sabido, el término Universitas procede
de las palabras latinas in unum vertere. La Univer-
sidad de La Sabana naci6 con la pretension de dar
una respuesta intelectual, cientifica, al mundo en
que vivimos; es decir, con la finalidad de vertere
in unum, esto es, ordenar y dar unidad a las ver-
dades alcanzadas. «Vision de conjunto, concien-
cia de la propia misién de servicio, primacia de la
persona, espiritu innovador, administracion sere-
na del tiempo: esos son, entre otros, los rasgos que
la Universidad debe conservar, a mi juicio, para
seguir siendo protagonista del progreso» (Mons.
Javier Echevarria, Entrevista en Nuestro Tiempo,
enero-febrero 2000). Esta labor puede resumirse
en cuatro proposiciones:

e Realizar una sintesis interdisciplinar —siem-
pre actualizada— de los saberes humanis-
ticos, cientificos y tecnoldgicos, inspirada
en un sentido cristiano del hombre y de la
vida, a través de una investigacion avanza-
da de alcance internacional.

e Contribuir, en un clima de libertad, al desa-
rrollo de la personalidad de sus estudiantes
y profesores, de manera que puedan reali-
zar su trabajo con competencia, rectitud y
solidaridad.
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e Preparar profesionales destacados que sir-
van a la comunidad con iniciativa y respon-
sabilidad, contribuyendo a orientar la socie-
dad de un modo mas justo y solidario.

e Creary difundir una cultura que promueva
la dignidad de la persona humana y el valor
de la familia, asi como el entendimiento y
cooperacion entre los hombres y mujeres de
todas las razas, mentalidades y condiciones
sociales.

Todo ello debe ser abordado con una actitud
emprendedora, creativa y optimista, pues no se
trata de indicar los problemas, sino de colaborar
en su resolucion con espiritu constructivo. En pa-
labras de San Josemaria Escriva de Balaguer, ins-
pirador de la Universidad: «La universidad no vive
de espaldas a ninguna incertidumbre, a ninguna in-
quietud, a ninguna necesidad de los hombres. No es mi-
sién suya ofrecer soluciones inmediatas. Pero, al estu-
diar con profundidad cientifica los problemas, remueve
también los corazones, espolea la pasividad, despierta
fuerzas que dormitan, y forma ciudadanos dispuestos a
construir una sociedad mds justa. Contribuye asi con
su labor universal a quitar barreras que dificultan el
entendimiento mutuo de los hombres, a aligerar el mie-
do ante un futuro incierto, a promover —con el amor
a la verdad, a la justicia y a la libertad— la paz verda-
dera y la concordia de los espiritus y de las naciones»
(Discurso académico, 7-X-1972).

Marco de las relaciones de los profesores
con la Universidad de La Sabana.
Obligaciones y derechos. Posibilidades de
formacion. Ampliacion de estudios.

«Trabajar en esta Universidad supone compar-
tir ideales, contribuir entre todos a sacar adelante
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un proyecto profesional apasionante, en un am-
biente de libertad y colaboraciéon» (Mons. Javier
Echevarria, Entrevista en Nuestro Tiempo, enero-
febrero 2000).

El profesor que se incorpora a la Universidad
de La Sabana se compromete a respetar y apoyar
sus fines: la busqueda de la verdad, la formacion
humana y cristiana de los alumnos, el servicio a
la sociedad, y a impregnar de sentido cristiano las
ensefianzas y tareas de las que es responsable. Del
mismo modo, acepta las obligaciones que conlle-
va el trabajo en la institucién, y ejerce los derechos
que caracterizan la actividad universitaria.

Por su cuenta, la Universidad ofrece los me-
dios profesionales y personales para mejorar su
preparacion y llevar a término la investigacion.
Todo ello en un clima de respeto y amistad que
promueva su libre desarrollo y el compromiso
creciente en la busqueda de la verdad.

La Universidad de La Sabana procura esmerar-
se en el cuidado y atencion de su cuerpo docente,
para lo cual cuenta con diferentes herramientas.
Entre otras: 1) un Plan de Formacion de Profe-
sores (2005), por medio del cual se ofrecen pro-
gramas de preparacion para impartir la Asesoria
Académica, profundizacion en estrategias peda-
gogicas y de conocimientos humanisticos y técni-
cos (manejo de lenguas extranjeras y herramien-
tas tecnoldgicas); 2) un Reglamento del escalafén
docente (1999), que establece el plan de carrera
profesoral, los requisitos para ascender en las di-
ferentes categorias y los estimulos correspondien-
tes a dichos ascensos; 3) convocatorias periddicas
para el fomento de la investigacion y el patrocinio
de los programas de educacion formal (maestrias
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y doctorados) de los profesores; 4) incentivos de
reconocimiento personal y econdmico por la ge-
neracion y comunicacion de nuevo conocimiento
a través de publicaciones de calidad; 5) un mode-
lo de contratacién con un régimen laboral y pres-
tacional amplio; 6) una amplia programacion de
jornadas académicas para el perfeccionamiento
de la formacion integral de los docentes.

Es ideal que el ingreso de un profesor a la Uni-
versidad de La Sabana se conciba como una opor-
tunidad para el despliegue y crecimiento de las
cualidades y habitos propios de la actividad pro-
fesional. El profesor que aprende a trabajar con
seriedad y constancia, que procura aprovechar los
cursos, seminarios, practicas y toda actividad for-
mativa que se organice para tal fin, ha entendido
que lo importante en el trabajo universitario es la
capacidad, la potencialidad vitalmente incorpo-
rada, de llegar a “saber mas”. Como este avance
en el conocimiento no es una empresa que pueda
realizarse individualmente, es necesario apren-
der de otros y con otros, formar parte de una co-
munidad de estudiosos. Conviene que, desde el
principio, el profesor conozca los objetivos de su
Facultad, Instituto, Departamento o Area y los
asuma personalmente para poder situar su tra-
bajo en el conjunto de las tareas que constituyen
la actividad académica. De este modo, el docen-
te comprende poco a poco que sdlo si se vive el
proyecto universitario en su totalidad, es eficaz el
trabajo realizado en un ambito determinado de la
Universidad. Por el contrario, comportarse como
si se estuviera de paso, viviendo el periodo de for-
macion y especializacion al margen de la propia
Universidad, puede malograr una vocacién do-
cente e investigadora.
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3. Origen Social

Retos corporativos. Servicio de la
Universidad de La Sabana a la sociedad, a la
Iglesia Catolica y al desarrollo de la cultura
al comienzo del siglo XXI.

Araiz del Concilio Vaticano II, el Papa Juan Pa-
blo II ha dado un gran impulso a la nueva evan-
gelizacion, especialmente de la cultura occidental.
En ese sentido la Universidad de La Sabana se
siente urgida a comprometerse ain mas con sus
fines fundacionales. Para ello, se propone alcan-
zar un nivel excelente de investigacion, de forma
que pueda ser fermento de la sociedad en la que
vive en la medida en que se sittie entre las mejores
universidades de su propio contexto.

El Gran Canciller recordaba una idea irrenun-
ciable del proyecto universitario: la Universidad
debe situarse en el “origen mismo de los cam-
bios”. «Esa actitud renovadora significa también
atesorar los logros conseguidos y, desde luego, los
valores indeclinables». Y pedia a quienes trabajan
en la Universidad que sigan indagando en aque-
llas cuestiones que tengan amplias repercusiones
sociales: la dignidad de la persona, los derechos
humanos, el respeto a la vida, las exigencias de
la solidaridad, la construccion de la paz y tantos
otros temas que precisan de una nueva concep-
cion de la investigacion universitaria que tenga
siempre presente su mision de servicio al hom-
bre. «Esta Universidad [se referia a la Universi-
dad de Navarra, en Espana], como muchas otras
en las que se cultivan la fe y las ciencias humanas,
puede ser un buen foro para relanzar ese dialogo
entre fe y cultura, y para promover una ciencia
y una cultura vivificadas por la fe. Los grandes
temas que preocupan al hombre contemporaneo
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se plantean con frecuencia en forma de interro-
gantes (...). Hay que atreverse a afrontar la nece-
saria relacion entre fe y cultura, sobre la base de
una honda preparacion cientifica y de las actitu-
des que todo didlogo requiere: respeto por el otro,
capacidad de comunicacién, deseo de mejorar»
(Mons. Javier Echevarria, Entrevista en Nuestro
Tiempo, enero-febrero 2000).

En algunos ambientes académicos se presen-
ta a la fe y a la razén como fuentes antagonicas
de la verdad. También hay planteamientos de
personas con amplios conocimientos cientificos
y un justo prestigio como investigadores, que se
oponen expresamente a la doctrina de la Iglesia.
En general, las visiones que erosionan verdades
e instituciones fundamentales para la vida hu-
mana, suelen partir de una concepcion reduc-
cionista del hombre, que hay que desentranar.
Pero, sobre todo, es preciso tener en cuenta que
dialogar con esas visiones supone un reto y a la
vez una exigencia, pues el prestigio cientifico so-
lidamente adquirido contribuira de modo eficaz
a proclamar la verdad, a defender la dignidad del
hombre y a remover los obstaculos que prejuicios
o ideologias pueden oponer a las verdades de la
Revelacion cristiana. Se entiende, entonces, que
el aumento cualitativo y cuantitativo de la inves-
tigacion sea un objetivo prioritario de la Univer-
sidad desde hace unos afios.

4. Gobierno en la Universidad de La
Sabana. Estructura de gobierno y sus
cauces. Poder y servicio en el marco de la
Universidad de La Sabana. Confianzay
lealtad. Sentido critico y cooperacion.

El Inspirador de la Universidad insisti6 en que
gobernar es servir: nunca se debe olvidar que el go-
bierno es fundamentalmente direccién de perso-
nas, no gestion de cosas. Por eso, los principios que
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inspiran la funcién directiva en la Universidad de
La Sabana son la colegialidad y la participacion.

En cada unidad académica y administrativa
existe un 6rgano compuesto por varios miembros,
que ejerce las funciones directivas. En todo caso,
este trabajo colectivo es compatible con la consi-
deracion de que quien hace cabeza es el que mar-
ca ordinariamente las prioridades y el impulso de
los objetivos de cada uno y de la propia unidad'.

El Consejo Fundacional de la Universidad de
La Sabana es el 6rgano nominador del Rector y
los Vicerrectores, ademas de tener a su cargo la
confirmacién de otros nombramientos y la apro-
bacion de reglamentos estatutarios. El principal
6rgano de gobierno ordinario de la Universidad
es el Consejo Superior, del que se desprenden, en-
tre otras, la Comision de Asuntos Generales, que
toma las decisiones necesarias para impulsar de
modo permanente el quehacer universitario. A
la Rectoria y a las Vicerrectorias estan adscritas
las distintas unidades académicas —Facultades,
Institutos, Departamentos y Areas— y adminis-
trativas, que cuentan con su propia estructura de
gobierno”.

En la estructura de gobierno de la Universidad
de La Sabana esté prevista la participacion de pro-
fesores, empleados administrativos y estudiantes,
tanto en los 6rganos de gobierno —generales y los
propios de cada Facultad o Instituto— como en
los 6rganos consultivos —el mas relevante es el
Consejo del Claustro Universitario—. Para ello, se
establecen mecanismos de elecciéon de represen-
tantes por periodos de tiempo determinados®.

1 Para un estudio detallado, se puede consultar el documento E/ gobierno
colegial en la Universidad de La Sabana (2005).

2 Cfr. Estatutos de la Universidad de La Sabana (2007).
3  Ibidem.
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En cuanto al modo de ejercer la funcion de
gobierno, son reveladoras las palabras del Gran
Canciller de la Universidad: «5i nunca es una per-
sona sola la que decide, si nadie trata de imponer
su particular criterio, se crea de modo natural ese
clima de confianza mutua que permite trabajar
con eficacia, y que ningin pequetio conflicto pue-
de empanar» (Mons. Javier Echevarria, Entrevista
en Nuestro Tiempo, enero-febrero 2000).

En este sentido, la colegialidad asegura que los
asuntos relevantes son estudiados y decididos,
al menos, por tres personas. Este es un principio
—quiza poco frecuente en algunas instituciones
académicas— que constituye la base del gobierno
en la Universidad de La Sabana y todos aprenden
arespetar y ejercer, teniendo en cuenta que las de-
cisiones colegiadas excluyen cualquier forma de
autoritarismo o de parcialidad.

Por otra parte, es preciso tener presente que en
el dia a dia se deben tomar abundantes decisio-
nes, adoptar unas soluciones descartando otras,
elegir entre las diferentes posibilidades y opinio-
nes. Es propio de personas maduras entender que
en el gobierno en ocasiones no se puede decidir lo
mejor, sino tan sélo lo bueno, o lo menos malo.

Amistad y respeto son, por tanto, caracteristi-
cas basicas de la relacion entre profesores y au-
toridades académicas. Es tarea de todos cultivar
un clima de colaboraciéon que permita ejercer el
derecho y el deber de sugerir a quienes gobiernan
posibles mejoras, a ofrecer aportaciones positivas
y exponer con nobleza alternativas o discrepan-
cias. La participacion de todos los miembros de
la comunidad universitaria es facilitada por la
confianza que despierta la colegialidad en el go-
bierno. En la Universidad de La Sabana, las su-
gerencias y propuestas de mejora que cualquier
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persona puede formular no son sé6lo “toleradas”,
sino fomentadas por la misma naturaleza del espi-
ritu que anima a la institucion. Si esto se entiende
bien, no cabe que se oculte un problema a quienes
dirigen por temor o desconfianza, y se comente,
en cambio, con quien no puede resolverlo. Por su
parte, quien tiene responsabilidad de gobierno ha
de estar cerca de todos. En gran medida su tarea
debe consistir en conversar, pedir opinién, escu-
char las sugerencias de quienes componen una
Facultad, un Instituto o un Departamento.

5. Sostenimiento econémico de la
Universidad de La Sabana. Fondo
Patrimonial Especial. Asociacion de
Amigos de la Universidad de La Sabana.
Cofinanciacion de proyectos académicos.

La Universidad de La Sabana, por no gozar
de subvenciones publicas, debe adecuar sus gas-
tos a los ingresos. Esta es la base de la estructura
economica de la institucion, de la que todos los
miembros de la comunidad universitaria son res-
ponsables.

Los principales ingresos ordinarios estan cons-
tituidos por los derechos de matricula que pagan
los estudiantes de pregrado y posgrado. En los
ultimos afos, ademas, estos ingresos se han ido
diversificando, mediante los recursos percibidos
por productos de investigacion aplicada, transfe-
rencia de conocimientos de la Universidad a enti-
dades del sector publico o privado, programas de
educacion continua, etc.

Por su cuenta, el presupuesto de inversion esta
sustentado en buena parte por las donaciones ya
que la Universidad de La Sabana, surgida de la
iniciativa social, recibe de modo permanente la
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ayuda de personas de todas las condiciones so-
ciales que, comprometidas en el progreso de la
sociedad, confirman desde hace varias décadas
«que una Universidad puede nacer de las energias del
pueblo, y ser sostenida por el pueblo» (San Josemaria
Escriva de Balaguer, Conversaciones, 120).

La solidez de la estructura financiera de la Uni-
versidad estd garantizada por la existencia de un
equipo administrativo que cuenta con politicas
claras sobre la administracion eficiente de los re-
cursos, y la necesidad de adecuar su actuacion a
los requerimientos de los procesos académicos.

En el afio de 1998 se cred, gracias al impulso del
Gran Canciller de la Universidad, el Fondo Patri-
monial Especial. Se trata de la apropiaciéon anual
de un porcentaje de los ingresos de las unidades
académicas y administrativas, cuyos rendimien-
tos se emplean en el fomento a la investigacion, la
formacion profesoral y el otorgamiento de becas
a los estudiantes.

La Asociacion de Amigos de la Universidad
de La Sabana, mediante las aportaciones de sus
miembros y la gestion de ayudas econdmicas
entre otras muchas personas, entidades y em-
presas, colabora al sostenimiento de la actividad
universitaria. Uno de esos modos es la creacion
de fondos con capitales de personas naturales o
juridicas, cuya finalidad es el otorgamiento de be-
cas para estudios de pregrado. Se cumple asi un
deseo fundacional: que nadie deje de estudiar en
la Universidad de La Sabana por falta de medios
economicos. Fundesa y Vision Social son también
entidades dedicadas —entre otras finalidades—al
fund raising para patrocinar proyectos derivados
del quehacer de la Universidad.

Los profesores pueden colaborar decisivamen-
te con la generacion de nuevos ingresos, procu-
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rando la cofinanciacién de sus proyectos académi-
cos y de investigacion, con el apoyo de entidades
nacionales e internacionales de distinta indole. Al
mismo tiempo, han de ser conscientes del esfuer-
Zo que supone obtener cada afio los recursos ne-
cesarios para ofrecer la financiacion de maestrias
o doctorados y, en el caso de ser beneficiarios de
esas becas o ayudas, han de sentir la responsabili-
dad que implican y cumplir las obligaciones eco-
nomicas y morales que se pactan en el marco de
esos patrocinios.
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Ill. DOCENCIA, INVESTIGACION
Y PROYECCION SOCIAL EN LA
UNIVERSIDAD DE LA SABANA

1. La institucion universitaria: su naturaleza
como organizacion de conocimientos y
disciplinas y como comunidad para la
busqueda y transmision social del saber.

Segun el sentir comun tradicional, lo propio
de la universidad es la busqueda, descubrimien-
to, conservacién y transmision de la verdad, la
creacion e irradiacion de cultura y la preparacion
de personas capaces de ejercer profesiones supe-
riores y de acrecentar los saberes humanos, con
criterio fundado en la verdad. Una universidad
es tarea de muchos: autoridades académicas y di-
rectivos, profesores, personal de administracion y
de servicios, alumnos, egresados, amigos que le
prestan su apoyo.

La busqueda, descubrimiento, conservacion y
transmision de la verdad constituyen el punto de
partida de la misién educativa de toda universi-
dad y senalan al profesor universitario unas ta-
reas y responsabilidad especificas de cuyo logro
depende singularmente el cumplimiento de los
fines de la institucion universitaria. La docen-
cia, la investigacién y la proyeccion social son
dimensiones inseparables del trabajo para un
profesor universitario y deben ser ejercidas de
manera armonica.
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Launiversidad aporta a la sociedad el saber su-
perior, y lo propio del saber superior es que invita
a incrementarlo. Por eso, ademas de administrar y
trasmitir los conocimientos adquiridos, en el am-
bito universitario es necesario trascender hacia la
busqueda de nuevo conocimiento. La investiga-
cién es, por tanto, un cometido esencial para la
universidad que reporta grandes beneficios para
los individuos, para la sociedad y para la misma
universidad. Y de ella deben surgir asimismo vo-
caciones de pensadores e investigadores que con-
tribuyan al acrecentamiento de los saberes y a la
renovacion y aumento de los cuadros universita-
rios. La universidad contribuye de manera eficaz
en la educacién y formacién de hombres y mu-
jeres que puedan desempefiar con competencia
las cada vez mas diversificadas profesiones que la
sociedad precisa.

2. Vida académica: estilo de vida
profesional. Etapas de la vida académica
y sus respectivas prioridades. Excelencia
académica en la Universidad de La
Sabana.

La vida académica se articula en torno a una
diversidad de tareas: educativas, docentes, in-
vestigadoras, culturales y de gestién. Todas ellas
contribuyen a la realizacion del fin propio de la
universidad. Logicamente, hacen falta unas con-
diciones humanas adecuadas para esta tarea. «La
idoneidad incluye capacidad intelectual para do-
minar un determinado campo cientifico; claridad
expositiva y didactica; talento y tenacidad para
profundizar en los conocimientos e incrementar
el saber humano mediante la investigacion cien-
tifica; y un generoso espiritu de servicio que fun-
damenta la accién educativa en la comunicacién y
participacion de la verdad en bien de los demas»
(F. Ponz, El magisterio universitario, 24-XI-2000).
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Por su propia naturaleza, la carrera académica
exige el empeno por lograr la excelencia tanto en
la ensefianza como en la investigacion.

La profesiéon universitaria comienza con una
eleccion vocacional. Se prefiere esta dedicacion a
otras porque se piensa que en ella es posible reali-
zarse mas plenamente como persona, desarrollar
las propias capacidades y, por tanto, servir eficaz-
mente a la sociedad. En la vocacion académica se
pone en juego la vida entera, no es una manera
entre otras de ganarse el sustento. Es preciso amar
el quehacer universitario y esto incluye también
un compromiso de entrega a los deberes propios
de la profesion que proporciona muchas satisfac-
ciones, pero a veces puede resultar ingrato o cos-
toso. De la lealtad a la vocacion universitaria y a
sus obligaciones depende no sélo el logro de las
propias aspiraciones personales, sino también la
mision de la universidad.

Ser profesor universitario implica una tarea de
autoformacion que tiene sus etapas, tanto en re-
lacién con las materias que se cultivan como en
la potenciacion de las capacidades que demanda
la profesion. Educar a las nuevas generaciones y
estar en la vanguardia de la indagacion cientifica
no es compatible en modo alguno con el confor-
mismo o la rutina.

Aunque a lo largo de la vida académica se en-
tremezclan diferentes aspectos, se puede distin-
guir, en funcién de la actitud que conviene desa-
rrollar fundamentalmente, dos grandes etapas.
Una primera etapa en la que se aprende de los
maestros, como docentes e investigadores al ser-
vicio de la verdad. Una segunda etapa en la que
se esta preparado para transmitir experiencia y
conocimientos, esto es, para ayudar a que otros
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sigan nuestro trabajo desde el punto donde no-
sotros estamos, sin que tengan que empezar de
cero. Organizar la tarea docente, investigadora
y de proyeccién social, asumir progresivamente
la dimensién magisterial en la direccion de tesis
y proyectos de investigacion, reajustar el propio
plan de publicaciones, todas son actividades cen-
trales de la vida académica. Conviene recordar
que su aprendizaje es inseparable de la dimen-
sion de servicio a la comunidad universitaria y a
la sociedad, que inspira toda la universidad. Asi,
el trabajo personal adquiere una dimensién que
propicia el intercambio de conocimientos y, en ge-
neral, facilita a otros el trabajo académico.

Como en cualquier otro trabajo, la monotonia,
las nuevas dificultades o el cansancio pueden ex-
plicar que haya un cierto decaimiento en el im-
pulso vocacional a la docencia, la investigacion
o la proyeccion social. Es preciso, entonces, con
lealtad a la profesiéon esmerarse en el cumpli-
miento de los deberes universitarios y no perder
de vista las legitimas esperanzas que la sociedad
ha puesto en la universidad. También es frecuente
que, cuando se llevan unos afos en la actividad
académica, se presente una mayor tension entre la
valoracion del trabajo realizado y las aspiraciones
profesionales que todavia no se han logrado. No
cabe confundir entonces la excelencia académica
con el éxito o el reconocimiento publico, pues de
lo contrario se desdibuja la meta que orientaba el
camino ya recorrido, un camino de servicio en la
busqueda del saber. La excelencia académica que
persigue la Universidad de La Sabana se ha de
traducir en que sus profesores se distingan por
su competencia cientifica, por el cumplimiento de
sus deberes en sintonia con las autoridades aca-
démicas, y por su disponibilidad al servicio de la
Universidad y de todos sus miembros.
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3. “Hacer carrera”: ;qué sentido tiene en
la Universidad de La Sabana? Proyectos
personales y proyectos institucionales:
armonia y disonancias.

Los profesores que se incorporan a la Univer-
sidad de La Sabana han de conocer bien y com-
prometerse a respetar el Proyecto Educativo Ins-
titucional —PEI—, la historia y el espiritu de esta
institucion, no solo tedricamente, sino como com-
promiso personal en el que se implica la propia
existencia. En este contexto, un profesor entiende
de forma natural que trabajar en esta Universidad
supone sacar adelante entre todos un proyecto
ambicioso, en un ambiente de colaboracion y de
libertad; es decir, supone en muy buena medi-
da compartir ideales entre los que componen el
claustro académico. Por ello, el objetivo personal
debe coincidir con el proyecto comun (los idea-
les de servicio a los alumnos y a la sociedad, la
transformacion de la cultura en cultura cristiana,
la sintesis cristiana de los saberes). Si se comparte
a fondo este proyecto, de modo natural se ponen
a disposicion de otros los conocimientos propios,
el tiempo de trabajo y los medios instrumentales
de los que se es responsable. No se plantean como
alternativas, por un lado, la legitima busqueda
del prestigio profesional a través del trabajo bien
hecho, y, por otro, la cooperacion en las tareas
ordinarias de formacion y gestién académica; al
contrario, se advierte que la dedicacion a los inte-
reses comunes de la institucién contribuye decisi-
vamente al desarrollo de la propia personalidad y
al logro de un trabajo de calidad cientifica.

Es necesario que todos los profesores, desde
que se incorporan a la Universidad, colaboren
—ademas de en las clases practicas y en la ase-
soria académica— en los temas de organizaciéon
y gestion propias de la vida universitaria, en la
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promocion de alumnos, preparacion de congre-
sos, atencion de egresados, gestion de practicas,
bolsa de empleo para estudiantes, etc. Solo asi se
valora ese creciente compromiso personal con el
proyecto de la Universidad de La Sabana.

La Universidad de La Sabana es, sobre todo,
un ambito sostenido por el didlogo y colaboracion
entre todos los miembros de la comunidad uni-
versitaria. Es importante que los profesores traba-
jen en equipo y adviertan que su carrera profeso-
ral esta entrelazada con la de otros miembros de
su unidad académica; la colaboracién y el mutuo
servicio entre todos son la garantia de un trabajo
eficaz. Los docentes con prestigio profesional son
indudablemente el punto de referencia y el ejem-
plo para los demas profesores; de ellos aprenden
no so6lo conocimientos cientificos y técnicos, sino
también los rasgos y actitudes propias del trabajo
universitario.

4. Formacion para la docencia universitaria.
Enseiiar y aprender. Habilidades
docentes; organizacion de las materias;
transmision del conocimiento.

La tarea docente es consustancial a la univer-
sidad, por eso debe ser objetivo permanente de
mejora. Esto exige actualizacion incesante de
los contenidos de las clases tedricas y practicas;
adecuaciéon de las ensefianzas impartidas a los
requerimientos de la sociedad que demanda una
capacitacion profesional acorde con sus necesida-
des; y, sobre todo, lograr que los estudiantes asu-
man el liderazgo que les corresponde en su pro-
pia formacion, de modo que no se limiten a ser
ensefnados, sino que reclamen que se les ayude a
aprender. La innovacion educativa constituye un
reto para lograr el pleno entendimiento entre pro-
fesores y estudiantes, condiciéon necesaria para la
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formacion de universitarios capaces de servir a la
sociedad. No basta con ser competente en una ma-
teria, es preciso saber comunicar los conocimien-
tos, ayudar a saber a quienes se acercan a las aulas
en busca de algo mas que unas destrezas técnicas.
El alumno debe notar que lo que se ensefia en la
universidad, se ensefia de un modo, con unos co-
nocimientos y con una profundidad desconocida
hasta ahora para él. Esto se corresponde con la
investigacion que alimenta la ensefanza univer-
sitaria. Todos los afos hay que incorporar algo: lo
que uno ha investigado y lo que ha aprendido.

«El profesor realiza con sus alumnos esta labor
de educacion integral en el curso de su entera ac-
tividad docente, en las clases tedricas y practicas,
en el modo de preguntar, hacer una consideracion
o un comentario; en las multiples y variadas cir-
cunstancias, muchas veces informales, que depara
la vida universitaria, en un seminario o un labora-
torio, en el pasillo, en la cafeteria. Y desde luego en
las relaciones propias del asesoramiento académi-
co personal» (F. Ponz, El magisterio universitario,
24-XI-2000). Con esta amplitud de miras, se debe
orientar y seguir las primeras tareas docentes de
un profesor para que sienta su responsabilidad en
la calidad de las clases que imparte, en el nivel
de preparacion de los alumnos y en el clima de
respeto y confianza que debe darse entre profeso-
res y alumnos. Concretamente, hay que ayudarle
a lograr una buena preparacién y estructuracion
de las clases. Si se trata de unas clases practicas,
el profesor debe involucrarse en la organizacion,
seleccion y valoracion de las practicas, y ejercer
un seguimiento responsable de éstas. También
hay que atender al tono y formas del trato entre
profesor y alumno, que deben estar marcados
por el respeto, sin familiaridades. Es preciso que
el profesor comprenda desde el principio la im-
portancia del “saber estar” para la eficacia misma
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de las ensefanzas que quiere transmitir. Ademas,
al ver este tipo de actitudes en los profesores, los
estudiantes aprenden a considerarlo como algo
normal, que ellos también pueden asumir.

Adquirir paulatinamente habilidades para
la ensefanza exige no perder de vista que una
consecuencia practica inmediata de la humil-
dad intelectual en quien ejerce tareas docentes es
acostumbrarse a pensar de modo habitual en el
alumno; ver en él al auténtico protagonista de su
formacion; discernir qué contenidos, ejemplos, co-
mentarios y hasta actitudes personales son las que
realmente necesita en cada momento. Una condi-
cién para la eficacia de la funciéon de magisterio es
la coherencia en la vida personal. Si se diera una
ruptura entre ensefianza y vida, faltaria la dimen-
sion de ejemplaridad de vida que todo estudiante
merece y desea contemplar en su maestro.

5. Relacion profesor-alumno. Problemas:
neutralidad, busqueda de la
equidistancia entre el alumno y el
profesor. Presentacion personal del
profesor, educacion, trato correcto con
los alumnos y colegas y cuidado de las
instalaciones: el estilo humano en la
Universidad de La Sabana.

«La convivencia de profesores y alumnos debe
situarse siempre entre esos ejes de coordenadas:
amistad y respeto. Ese clima facilita un dialogo
enriquecedor para ambas partes» (Mons. Javier
Echevarria, Entrevista en Nuestro Tiempo, enero-
febrero 2000). Corresponde al profesor llevar la
iniciativa en ese didlogo que traspasa el ambito de
las clases y abrir horizontes de cultura que dilatan
la mirada e invitan a afrontar con mas hondura
las cuestiones nucleares de la ciencia que se traba-
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ja. Por eso, el profesor debe mantener un contac-
to habitual con los alumnos dentro del ambiente
académico.

La experiencia ensefia que el alumno entiende
y aprecia el ejercicio de la autoridad por parte del
profesor si esta impulsado por el espiritu de ser-
vicio y el respeto. En ese caso la exigencia no dis-
gusta. El profesor procura la confianza —e incluso
la amistad— con los alumnos, sin la que no es po-
sible ayudarles en su maduracion personal y en la
formacion profesional y cientifica. Aunque resulte
paraddjico, este interés por el bien del alumno le
exige mantener con naturalidad la distancia pro-
pia de su condicion, evitando las familiaridades
en la expresion y trato, que pueden dificultar la
transmision de un consejo o, si es el caso, de una
advertencia. El profesor que ama la libertad de los
alumnos y aprecia su derecho a tener modos de
ser y de pensar, gustos y pareceres distintos a los
suyos, puede llevar a cabo su labor formativa con
sinceridad y lealtad, entablando un didlogo ver-
daderamente fecundo para ambas partes.

En el caso de los profesores mas jovenes o con
poca experiencia en el trato con alumnos, puede
resultar mas dificil vivir este clima de respeto y
confianza. Sin embargo, el recuerdo de los autén-
ticos maestros que uno ha conocido es una guia
certera para no confundir el reconocimiento en el
trabajo con la popularidad —superficial— entre
los alumnos, procurando la exigencia, unida al
afan de servicio. Un profesor que esté comenzan-
do su vida académica muchas veces se encuentra
vitalmente mas cerca del alumno que del resto
de profesores; es preciso ayudarle en la direccion
de las clases practicas y en el trato con los estu-
diantes, abordando este punto de forma concre-
ta y clara para que conozca su responsabilidad,
aprenda a ensenar, y pueda reconocer los errores
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e insuficiencias de su recién estrenada tarea, sin
miedo a perder autoridad o crédito.

La presentacion personal del profesor desem-
pefa un papel clave. Su apariencia y su conduc-
ta manifiestan una manera de encarnar la pro-
fesion universitaria claramente perceptible por
los alumnos. En este sentido, los profesores, con
amplia libertad, han de vestir de modo adecua-
do a la dignidad de su trabajo en una institucion
asentada sobre el respeto mutuo. De modo seme-
jante se puede argumentar la importancia de la
presentacion personal de los alumnos en clave
“profesional”. La universidad no es una forma
de pasar el tiempo, sino de trabajar con otros en
la que se manejan conocimientos, destrezas inte-
lectuales. Por tanto, y poniendo algunos ejemplos
concretos (sobre vestimentas, teléfonos, comida
y bebida, expresiones lingiiisticas excesivamente
coloquiales o soeces, etc.) se puede hace ver a los
alumnos que no todos los comportamientos, acti-
tudes, utensilios y atuendos son adecuados para
las actividades que se realizan en clase, en la bi-
blioteca, en los seminarios; en definitiva, se trata
de mostrar que una universidad es también una
forma de convivencia social. Y que la formacion
que desean adquirir no se puede limitar a una
instruccion meramente académica, sino que debe
llegar a ser una formacion integral para los afios
futuros.

El cuidado de las instalaciones como cosa pro-
pia es un aspecto central en la formacién de los
profesores y de los alumnos. Es muy conveniente
que el profesor conozca lo que valen los materia-
les que utiliza, lo que cuesta la investigacién y la
docencia; asi podra contribuir mejor al aprove-
chamiento déptimo de los medios materiales y en-
sefarlo también a los estudiantes. También en este
campo es importante el ejemplo del profesor que
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evita el gasto inutil de materiales (en fotocopias,
impresion repetida de documentos, compra de li-
bros que estan en la biblioteca, etc.), administra
los fondos de investigacion, docencia o extension
con responsabilidad y cuida de las instalaciones
que utiliza, sugiriendo las reparaciones necesa-
rias. Puede y debe llamarse la atenciéon cuando
existan papeles, latas, botellas, etc., y espolear la
responsabilidad de todos en el mantenimiento de
la limpieza y orden de los edificios del campus. A
veces basta un gesto de un profesor: acercarse y
recoger latas y papeles y tirarlos en la papelera, o
apagar luces que se dejan encendidas sin necesi-
dad. La experiencia muestra que ambas conductas
son sumamente formativas. Pero todas estas con-
ductas se pueden difundir entre los estudiantes,
solo si los profesores las incorporan como parte
de la vida y el estilo universitarios®.

6. Asesoria Académica Personalizada.

La Asesoria Académica es «una relacion de
ayuda entre un profesor y un estudiante, que
busca personalizar el proceso educativo. Es decir,
(...) es la estrategia formativa que permite ade-
cuar la tarea educativa que realiza la Universi-
dad, a las caracteristicas personales de cada uno
de los alumnos, en sus diferentes dimensiones y
manifestaciones: intelectual, psico-afectiva, ética,
familiar, social y espiritual» (Guia del Asesor Aca-
démico, Universidad de La Sabana, 2004).

Es, por lo demas, una fortaleza singular de esta
Universidad. Constituye un cauce de comunica-
cién abierta y libre entre el estudiante, que desea
adquirir una preparacion cientifica, profesional y

4 Un tratamiento mas detallado de estos aspectos se encuentra en el docu-
mento E/ estilo humano en la Universidad de La Sabana (2005).
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humana, y el profesor, comprometido en la bus-
queda y la ensefianza de la verdad y habituado
a un trabajo intelectual riguroso y serio. Gracias
a esta comunicacion mutua, enriquecedora para
ambas partes, la tarea educativa adquiere un sen-
tido mas pleno y gana en efectividad. El asesora-
miento académico y profesional de los alumnos
es una actividad docente ordinaria que implica al
profesor y al alumno en una comunicacion inter-
personal. Constituye un aspecto importante de la
funcién educativa que se desarrolla en la Univer-
sidad de La Sabana, es parte de la tarea propia de
todo profesor y es un derecho de todos los alum-
nos. Se realiza mediante entrevistas periddicas
—formales e informales— de un profesor con un
alumno (o de una profesora, con una alumna), de
acuerdo con la asignacion que realiza para el efec-
to la Direccion de Estudiantes de la unidad acadé-
mica respectiva®.

No debe olvidarse que la preparacion profe-
sional —elemento distintivo de la ensefianza uni-
versitaria— ha de estar inserta en un objetivo mas
ambicioso: la formacion integral de las personas.
La Asesoria Académica responde precisamente a
esta tarea formativa de la Universidad que abar-
ca aspectos religiosos, culturales, sociales, econo-
micos, profesionales, etc. S6lo fomentando en el
alumno el despliegue de todas las dimensiones
esenciales de la vida personal, entre ellas también
una vision trascendente de la existencia y la ins-
piracion cristiana de la vida, el profesor univer-
sitario colabora eficazmente en la formacion de
estudiantes conscientes de sus responsabilidades
en la vida social y publica, capaces de desarrollar
una tarea profesional orientada al servicio de la
sociedad.

5 Una explicaciéon méas exhaustiva se encuentra en la Guia del Asesor Aca-
démico (Universidad de La Sabana, 2004).
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La Asesoria Académica debe contribuir tam-
bién a que el alumno asuma con responsabilidad
sus estudios. Los planes de estudio favorecen de
forma especial esta tarea. La eleccion de asignatu-
ras electivas debe ser orientada por un profesor.
El asesoramiento debe partir de la iniciativa del
docente, que debe estar pensando siempre como
ser util al estudiante, adelantandose a lo que é€l
pueda plantearle. Si el contacto entre asesor y
alumno se produce en el primer semestres (p. ej.:
viéndose quincenalmente con un elenco de temas
bien pensados por el profesor para hablar en cada
conversacion) la relacién de asesoramiento puede
cuajar para el resto de la carrera. Es importante
conseguir la regularidad en la frecuencia de las
entrevistas, mostrandose disponible para aten-
der a los alumnos, si es preciso fuera del horario
previsto, con un criterio prudencial. Ellos mismos
pueden tener experiencia de que la clave de su efi-
cacia es la confianza del alumno que se logra fun-
damentalmente a través de la actitud del asesor®.

La atencion a cada persona es una manifesta-
cion de espiritu de servicio netamente cristiana. El
profesor ha de descubrir y apreciar la dimensién
formativa del asesoramiento; muchas cuestiones
que tienen que ver con el conjunto de la vida del
estudiante, con su comprension de las actividades
académicas, son transmitidas de modo efectivo
solo en la relacion de asesoramiento. El dialogo
con el alumno es condicion esencial de la efectiva
ensefanza y educacion universitaria que también
enriquece personalmente al profesor. En esa me-
dida, cuidar habitualmente el asesoramiento de
los alumnos es entender plenamente la vocacion
universitaria y defender una parte fundamental
del proyecto de la Universidad de La Sabana.

6  Cfr. Instructivo sobre la Asesoria Académica Personalizada en la Univer-
sidad de La Sabana, 2007.
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7. Formacion del investigador. Actitudes
basicas y habitos propios del
investigador. La primera investigacion
como maestria o doctorado. Integracion
en un equipo de investigacion.

La investigaciéon en cualquier area cientifica
requiere unas condiciones humanas idéneas, que
el investigador actualiza e incrementa a lo largo
de su vida profesional: entre otras, capacidad in-
telectual para dominar un determinado campo
cientifico, talento y tenacidad para profundizar
en los conocimientos e incrementar el saber hu-
mano mediante la investigacién cientifica, clari-
dad expositiva para comunicar los resultados del
estudio y la investigacion.

Para un profesor la tesis de maestria o docto-
rado es el primer trabajo hecho con total rigor,
donde se aprenden las tareas propias del trabajo
intelectual: estudiar, leer, reunir y presentar los
conocimientos adquiridos, los resultados de la
investigacion de una manera sugestiva, entender
comprehensivamente, contrastar rigurosamente
las distintas visiones que se dan sobre un mismo
tema, aplicar correctamente los procedimientos
técnicos del area cientifica que se cultiva. También
en la investigacion de maestria o doctorado se ad-
quieren los habitos propios del investigador. Para
su formacion conviene tener en cuenta que llevar
a término una investigacion exige una buena do-
sis de fortaleza personal, que no se suple con la
simple preparacion intelectual y técnica. Con fre-
cuencia es preciso aceptar que todavia no se ha
comprendido bien aquello que se estudia, rectifi-
car la perspectiva orientadora de la investigacion,
o insistir en el trabajo pese a los escasos rendi-
mientos. La historia del saber est4 llena de rectifi-
caciones; incluso, muchos errores a lo largo de la
historia de la ciencia ha sido un punto de partida.
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Los errores también son utiles. Asi, humildad y
paciencia son dos virtudes fundamentales para
todo investigador. Su trabajo no se mide tanto por
el nivel al que ha llegado, como por la tension que
pone por llegar. Lo propio de un profesor univer-
sitario es ponerse metas muy altas, pero con una
gran paciencia. Es casi imposible que a lo largo
de una carrera universitaria no se pase por crisis.
Cuando se trata de comprender algo arduo, uno
a veces puede dudar de la propia capacidad. En
este caso la tenacidad y la paciencia hay que ejer-
cerlas respecto de si mismo.

Como en la maestria o en el doctorado se acota
mucho el campo de investigacion, se puede dar la
tendencia a reducir el horizonte de problemas y
de intereses a lo que uno mismo o el equipo de in-
vestigacion estudia, y a sobrevalorar la importan-
cia de la propia investigacion y de la disciplina en
el conjunto de las ciencias. Es un buen momento
para favorecer la “dimensién humanista” del pro-
pio trabajo, acogiendo otras perspectivas cientifi-
cas, que contribuyen a situar la propia disciplina
en el conjunto del saber humano y descubrir el
alcance que tiene la ciencia en la configuracion del
mundo contemporaneo.

La altura histérica que ha alcanzado el trabajo
cientifico ofrece nuevas posibilidades para la in-
vestigacion que se corresponden con una serie de
actitudes y habilidades en el investigador, entre
las que cabe destacar las siguientes:

e Creatividad para hacer ciencia innovado-
ra, aprendiendo a elegir los problemas y
los modelos para estudiarlos, a desarrollar
hipétesis logicas y ver las conexiones entre
distintos campos. Para ello, hay que cono-
cer y valorar la bibliografia pertinente, in-

36



formarse sobre las investigaciones mas re-
cientes en el area de estudio, y contrastar el
propio juicio.

Mentalidad interdisciplinar para apreciar
las aportaciones de otras disciplinas y ser
capaz de plantear los proyectos de investi-
gacion con una perspectiva mas completa y,
por tanto, mas eficaz.

Afan de servicio a la sociedad que implica
un conocimiento de las implicaciones éticas
de la investigacion, un criterio para el uso
de determinadas técnicas y procedimientos,
un esfuerzo por buscar medios alternativos
y potenciar una investigacion que verdade-
ramente respete la dignidad humana.

Saber comunicar los resultados oralmente y
por escrito, mediante trabajos y presentacio-
nes en seminarios o congresos. La creciente
importancia de los equipos humanos en la
investigacion favorece el intercambio de
conocimientos e informacion; de este modo
se aprende a examinar una investigacion y
argumentar sobre los presupuestos, méto-
dos, resultados, etc., a corregir las propias
conclusiones a la vista de las objeciones re-
cibidas.

Empefio por conocer y hablar otros idio-
mas, imprescindibles para formar parte de
la comunidad cientifica; por conocer y uti-
lizar los recursos auxiliares y técnicos que
facilitan la investigacion.

Aprender a establecer y mantener colabora-
ciones con otros equipos de investigadores
en la propia universidad y con otras univer-
sidades, para complementar los hallazgos,
compartir técnicas y promover el intercam-
bio de investigadores que enriquece la vida
universitaria.
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e Conocer y manejarse en aspectos econdmi-
cos de la investigacion, en la administracion
de material y de instrumentos y en la obten-
cién de los recursos econémicos necesarios
para la investigacion de primera linea.

La incorporacion de un investigador a un equi-
po de trabajo o grupo de investigacion ayuda de
forma importante a su formaciéon en la medida
que favorece el didlogo académico y la circula-
cién de ideas, e invita a trabajar con honestidad
y lealtad al equipo, con espiritu de colaboraciéon
para sacar adelante las tareas comunes. Ademas,
los profesores aprenden a ser ellos mismos forma-
dores de nuevos investigadores.

No obstante, es preciso que el profesor entien-
da que la responsabilidad de la tesis es suya. Si
detecta problemas, debe tomar la iniciativa en su
solucion, acudiendo a las instancias que sean ade-
cuadas, incluso proponiendo el cambio de tema,
de director o de Facultad. Hay que evitar situa-
ciones que favorezcan las tesis interminables, y
perjudiquen al natural desarrollo profesional del
profesor. Una vez terminada la tesis, si el profesor
tiene proyeccion en la Universidad, es importante
velar por su formacion y su linea de trabajo, tarea
que corresponde al érgano colegiado de gobierno
de la unidad académica correspondiente.

8. Mentalidad interdisciplinar. El reto de un
universitario humanista. Necesidad de
fomentar una actitud sapiencial respecto
a la propia disciplina cientifica.

La sociedad demanda cada vez mas una cul-
tura humanistica apoyada en la verdad, que pro-
mueva una visiéon de la sociedad centrada en la
persona y en sus derechos inalienables. A la uni-
versidad le corresponde buscar un saber que no
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se pliegue al pragmatismo, que no se disperse en
cualquier forma de erudicion, al contrario, que
sea capaz de dar sentido a la vida.

Esta exigencia indeclinable, que debe animar
el trabajo universitario desde sus inicios, es al
mismo tiempo una garantia de que se realiza con
afan de servicio. «Para un profesor universitario
es muy importante mantener la visién de conjun-
to: todo trabajo debe ayudarnos a poseer una idea
clara sobre nosotros mismos y sobre el mundo, y a
integrar esas convicciones en un proyecto de vida
coherente (...). Si tuviera que dar un consejo (...)
sugeriria fomentar la amplitud de miras: saber re-
galarse grandes libros, seguir temas importantes
de actualidad, conversar con sincero interés sobre
el trabajo y las ideas de nuestros colegas, fomen-
tar el dialogo interdisciplinar, ser ddciles a la ver-
dad y humildes de inteligencia para rectificar o
recomenzar cuantas veces sea necesario» (Mons.
Javier Echevarria, Entrevista en Nuestro Tiempo,
enero-febrero, 2000).

La larga etapa de especializacion se esta ce-
rrando. Lo que se cultiva en un campo del saber
depende cada vez mas de saberes distintos: se im-
pone la convergencia, ya que unas ciencias com-
pletan a las otras. No se puede eludir esto, porque
aun el saber que se cultiva, no se cultiva bien. El
duro trabajo docente e investigador incluye tam-
bién no aislarse en la propia area de conocimien-
to, sino afrontar, desde esa ciencia y con ocasion
de ella, las cuestiones fundamentales basicas so-
bre el hombre.

El estudio y la investigacion cientifica son acti-
vidades libres y, al mismo tiempo, dependientes
del marco histérico en el que se inscribe la vida
de las instituciones sociales. Es preciso conocer la
responsabilidad del area cientifica que se cultiva
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en la imagen actual del mundo, cuéles sus apor-
taciones a ésta; advertir los retos que el mundo
contempordneo plantea a la propia ciencia, e in-
dagar en los conocimientos e investigaciones que
despiertan expectativas de un claro beneficio para
la humanidad.

9. Objetivos y lineas de investigacion
en la Universidad de La Sabana.
Especializacion y competencia.

La investigaciéon constituye una dimension
esencial del trabajo universitario; desde sus co-
mienzos ha sido una tarea prioritaria en la Uni-
versidad de La Sabana. El fomento de la investi-
gacion constituye un objetivo central: lograr que
en todos los campos del saber se desarrolle una in-
vestigacion avanzada, comparable a la de las uni-
versidades que se destacan en cada especialidad.
Esta promocion de la investigacion cientifica y
humanista no responde a un afan de prestigio ins-
titucional, porque lo propio de las comunidades
universitarias no es la competitividad mercantil,
sino una apertura cooperativa, impulsada por la
comun busqueda de la verdad y el deseo de servi-
cio a la sociedad. La sociedad reclama con urgen-
cia la articulacién de las ciencias de la naturaleza
con las ciencias sociales, las humanidades con los
saberes teologicos. La Universidad de La Sabana
ha puesto todas sus energias en esa tarea de con-
tribuir a la floracién de nuevas ideas, nuevos pa-
radigmas cientificos que integren la dispersion de
las ciencias y las técnicas en torno a la unidad de la
persona humana, imagen y semejanza de Dios.

Este objetivo, el avance en la calidad y pro-
yeccion de la investigacién, supone un esfuer-
zo extraordinario en la basqueda de recursos,
no solo los econémicos y materiales, sino muy
especialmente humanos. Los medios materiales
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—siempre escasos en esta Universidad—nunca han
sido garantia de una labor eficaz; la clave estd en la
tenacidad y el entusiasmo de las personas que se
embarcan en la tarea de descubrir nuevos aspectos
y dimensiones del mundo natural, de la realidad
social, de la vida humana. Por eso «hemos de fo-
mentar cada vez mas entre nosotros una acendrada
cultura del trabajo, un convencimiento operativo
y estable de que el laborar cuidadoso y creativo
viene a ser el gran recurso para resolver los graves
y acuciantes problemas que la condicion humana
tiene hoy planteados» (A. Llano, Discursos en la
Universidad de Navarra, 1991-1996, p. 32).

Los objetivos de la investigacion en la Univer-
sidad de La Sabana son los siguientes”:

e Buscar, descubrir, comunicar y conservar la
verdad en todos los campos del conocimiento.

e Contribuir a entender y a solucionar los
multiples problemas y las nuevas exigen-
cias de la sociedad actual.

e Generar conocimiento que contribuya a sus-
tentar el reconocimiento, respeto y defensa
incondicional de la vida humana, a promo-
ver la familia como institucion primaria de la
sociedad y a entender y hacer aportes para
la convivencia pacifica entre los hombres.

e Hacer aportes al desarrollo del pensamiento
en los distintos campos del saber y disciplinas
relacionados con sus programas académicos.

e Generar oportunidades o innovaciones apli-
cables a las comunidades del sector publico
o privado, desde los distintos campos del
saber que se manejan en la Universidad.

7  Cfr. Politicas generales para la investigacion en la Universidad de La Sa-
bana, 2006.
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e Enriquecer la docencia y los programas cu-
rriculares de la Universidad.

e Propiciar el desarrollo de programas de
maestria y doctorado con énfasis en investi-
gacion, soportados en la actividad y proyec-
tos de grupos de investigacion cuya calidad
haya sido reconocida a nivel nacional.

10. Proyeccidn social. Solidaridad y
responsabilidad en la Universidad.
Servicio a la sociedad.

«La proyeccion social no es una finalidad que
debe buscarse en forma disociada de las tareas
propiamente universitarias, sino que es una con-
secuencia necesaria de ellas. A la manera como un
cuerpo poseedor de una masa, abandonado en el
vacio, tiende necesariamente a caer en razoén de la
ley de la gravedad, mientras se cumplan debida-
mente las funciones “sustantivas” de la docencia
y de la investigacion, se da necesariamente la pro-
yeccion social. (...) [E]s esta articulacion entre in-
vestigacion y docencia la que produce un impacto
en el medio, en otras palabras, la que genera nece-
sariamente como resultado una proyeccion social.
Esta no se da como una tarea separada de las dos
anteriores, sino como una consecuencia indispen-
sable de la existencia conjunta de ellas» (Alvaro
Mendoza. Proyeccion Social, 2004).

La institucion universitaria no ha surgido con
el propésito de permitir a unos pocos privilegia-
dos el estudio y disfrute de las verdades alcanza-
das. No es tampoco un reducto aislado de la so-
ciedad. Al contrario, el saber reclama su difusién
y la universidad, como organizacién humana, se
justifica por el servicio que presta a la sociedad. La
Universidad de La Sabana coopera con otras uni-
versidades en diversas tareas. Colabora también
con organismos publicos y entidades privadas en
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cuestiones de educaciéon superior, investigacion
cientifica, difusion cultural, estudio de problemas
comunes y busqueda del bien social. En sintesis,
la apertura a la sociedad es consustancial con el
caracter social de su origen.

Constituye parte esencial de la vida académica
—y asi han de verlo todos los profesores— la pre-
ocupacién por los cambios sociales, por el discer-
nimiento de las distintas corrientes de pensamien-
to, por los problemas que exigen una solucion. La
aportacion de la universidad proviene sobre todo
de los conocimientos que cultiva. En la actuali-
dad, la institucién universitaria se encuentra ante
nuevas exigencias y posibilidades que debe reco-
nocer; especialmente es tarea suya frenar el em-
puje del especialismo tecnocratico, caricatura de
la competencia cientifica y del saber humanistico.
Por eso, los profesores han de procurar no sélo ser
competentes técnicamente, sino también acrecen-
tar su “competencia comunicativa” para entablar
el didlogo con las distintas instancias sociales que
esperan la contribucion del saber superior a la so-
lucién de las nuevas necesidades y retos del pre-
sente. También aqui la libertad personal se articu-
la como iniciativa en la que el primer beneficiado
es uno mismo: quien siente como propios los in-
terrogantes que plantean los avances técnicos y la
acelerada transformacion de la sociedad del co-
nocimiento y de la informacion, quien sabe que la
verdad es una necesidad constitutiva del hombre,
es capaz de ofrecer —desde el area cientifica que
cultiva— respuestas a los demas hombres.

Como cualquier profesional, el profesor uni-
versitario debe dedicar tiempo y esfuerzo para
dar a conocer el propio trabajo en los medios de
comunicacién, promoviendo resefias de sus li-
bros o conferencias, con la responsabilidad social
que lleva a aprender a divulgar con soltura. Sin
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renunciar al rigor cientifico y con el aval de la pre-
paracion académica, se debe difundir de modo
comprensible para el publico general. Conviene
perder pronto el miedo a intervenir opinando en
los asuntos de interés social, aunque alguno esté
en la etapa inicial de su preparacion profesional.
Para ello, es bueno animar a los docentes a pu-
blicar articulos en la prensa, a aceptar ser entre-
vistados, en suma, a colaborar con los medios de
comunicacion.



IV. TRABAJO UNIVERSITARIO Y
PROYECTO PERSONAL

1. Caracter vocacional de la profesion en
la sociedad moderna. Tension entre las
aspiraciones personales y las demandas
de la profesion.

La profesion universitaria integra la aspiracion
a una personalidad rica y madura, y la realizacion
de un trabajo de calidad en la medida que el ho-
rizonte mas propio de la busqueda y transmision
del saber lo constituye el servicio a la comunidad
universitaria, a los alumnos y discipulos, a la so-
ciedad. No se llega a ser “maestro” mediante la
despiadada competitividad, ni la exaltacion per-
sonal en la esfera cientifica, sino con la solidez
cientifica y la entrega colmada y generosa de si
mismo en servicio a los demas.

El mundo contemporéaneo vive un tiempo de
profundas transformaciones que, naturalmente,
afectan a las grandes instituciones sociales, y la
Universidad es una de ellas. La Universidad ins-
titucionaliza una conducta profesional que, desde
sus origenes, ha estado estrechamente unida al
caracter vocacional de su ejercicio, pues compro-
mete tanto a la investigacion de la verdad como
a la formacion y educacion de quienes se abren
al conocimiento y a la vida social. Aqui radica el
espiritu del quehacer profesional universitario.
Atender a esta doble perspectiva es una garantia
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para que en este tiempo de cambio la universi-
dad no decaiga en el cumplimiento de sus fines,
y permita armonizar —en términos ordinarios y
genéricos— las aspiraciones personales y voca-
cionales del hombre con las propias demandas de
la profesion en tanto que funcién social al servicio
de lasociedad, en general, y de la comunidad uni-
versitaria, en particular. Solo si se pierde de vista
esta doble dimension de la vocacion universitaria,
pueden producirse tensiones entre las distintas
expectativas del profesional y las exigencias obje-
tivas, funcionales, tanto de la profesiéon como de
la instituciéon universitaria. En esos casos la profe-
sién universitaria puede ser vivida como un mo-
saico de alternativas vitales: carrera a corto plazo
frente a mediano o largo plazo, servicio frente a
competitividad, proyecto personal frente a tareas
institucionales, exaltacion individual frente a ta-
rea abnegada y silenciosa, estrellazgo frente a ma-
gisterio, exigencia de reconocimiento frente a en-
trega generosa y disponibilidad, autoafirmacion
frente a sentido de equipo.

«La Universidad es la institucion que, desde
hace siglos y también ahora mismo, acierta a con-
vertir el estudio personal en una tarea cooperati-
va, cuyo fundamento no es otro que la confianza
mutua. Si la sospecha abre grietas en la solidez
de la confianza, se torna problematico servir al
bien comun de los estudios superiores, que es-
triba precisamente en romper entre muchos las
barreras facticas del conocimiento y desvelar asi
verdades nuevas» (A. Llano, Discursos en la Uni-
versidad, 1991-1996, p. 32). Un clima general crea-
do por personas que ejercen habitualmente su
profesion con un sentido fuertemente vocacional
y no meramente “funcionarial”, contribuye muy
eficazmente a presentar el bien comun académi-
co, valor complejo y unitario al que se sirve desde
cualquier posicion.
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2. El caracter perfectivo del trabajo.
Virtudes fundamentales en el trabajo
intelectual y su proyeccion en la
comunidad universitaria.

«E] trabajo es un bien del hombre —es un bien
de su humanidad—, porque mediante el trabajo
el hombre no sélo transforma la naturaleza, adap-
tandola a las propias necesidades, sino que se rea-
liza a si mismo como hombre, es mas, en un cierto
sentido ‘se hace mas hombre’» (Juan Pablo I, En-
ciclica Laborem exercens, 9).

En la Universidad de La Sabana se cultiva una
viva conciencia de que el trabajo es «un medio de
desarrollo de la propia personalidad, vinculo de unioén
entre las personas y un modo de contribuir al progreso
de la humanidad» (San Josemaria Escriva de Bala-
guer, Es Cristo que pasa, 47). El trabajo profesio-
nal lejos de ser una actividad que transcurre ajena
a los intereses intimos del ser humano, es el am-
bito donde éstos comparecen entretejidos con la
aspiracion a una vida lograda, al pleno desarrollo
de los talentos personales. Exige poner en juego
mucho mas que unas destrezas adquiridas; s6lo
el pleno ejercicio de la libertad y la entrega de si
mismo permiten descubrir una dimension en el
trabajo que trasciende los objetivos de mejora so-
cial y provision de bienes a los que se reducen al-
gunas visiones materialistas, y lo transforma en el
camino mas adecuado para una plenitud personal.
«Porque un verdadero profesional va mucho mas
alla del uso rutinario de unas técnicas consagra-
das: su trabajo es siempre creativo. La creatividad
en el trabajo es la capacidad de ver lo escondido,
de proyectar lo posible, de convertir un proble-
ma en una oportunidad de accién. La profesion
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es siempre —en alguna medida— investigacion.
Y también es —de diversos modos— ensefianza»
(A. Llano, Discursos en la Universidad de Nava-
rra, 1991-1996, p. 49).

Todo ello destaca la libertad como uno de los
rasgos fundacionales de la Universidad, esto es,
un valor irrenunciable en el quehacer y la vida
de la Universidad. De ningun modo se puede en-
corsetar a nadie, reproduciendo un estereotipo
preconcebido; al contrario, se debe propiciar un
estilo universitario en el que se fomente el libre
y responsable cultivo de la personalidad. No to-
dos pensamos igual y la diversidad no se tolera
simplemente: se promueve y se ama. La creativi-
dad personal impide que haya un tinico modo de
trabajar, como se advierte en que lo propio de un
universitario es realizar una sintesis de los cono-
cimientos.

La pasion por la verdad es radicalmente solida-
ria. «El saber implica el desarrollo de habitos in-
telectuales y éticos que perfeccionan a la persona
entera, la cual nunca podra adquirirlos de manera
aislada. El dialogo cientifico presupone una serie
de valores libremente compartidos y vitalmente
incorporados de manera progresiva» (A. Llano,
Discursos en la Universidad de Navarra, 1991-
1996, p. 75). Entre las caracteristicas fundamenta-
les del trabajo universitario destacan también las
siguientes: dedicacion generosa al estudio y a la
docencia; talento y tenacidad para profundizar
en los conocimientos y para incrementar el saber
mediante la investigacion de calidad, rigurosa y
fiable; espiritu de servicio en la tarea educativa e
investigadora que se manifiesta en la comunica-
cion y participacion de la verdad en bien de los
demas; mente cultivada y abierta a las manifes-
taciones culturales que ofrecen una comprension
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del sentido del hombre y del mundo; coherencia
en la vida personal.

Se entiende que entre quienes buscan desin-
teresadamente el saber deben destacar virtudes
como la honradez y la humildad intelectual para
solicitar la ayuda de otros colegas que permita
profundizar en el conocimiento de los problemas
y sostener un didlogo fecundo. De este modo el
profesor no sdlo vive la solidaridad profunda
que atraviesa la comunidad universitaria, sino
que evita cerrarse en una parcela del saber, con
exclusion de otras verdades que no responden a
criterios de verificaciéon experimental. La humil-
dad intelectual permite reconocer el valor de lo ya
sabido, al mismo tiempo que despierta el deseo
de completar las verdades parciales que alcanzan
las ciencias con el recurso a verdades superiores
que no las contradicen. Quien no se conforma con
conocer sblo un aspecto de los problemas, quien
entiende que la riqueza de la realidad no la ago-
ta una ciencia, ni un método, por eficaz que éste
se muestre, es capaz de abrir la investigacion y la
docencia a la luz de las ensefianzas del Evange-
lio. No puede darse conflicto alguno entre la fe y
la razon, entre la Verdad revelada y las ciencias
cuando se acepta con valentia que el saber huma-
no esta siempre abierto a nuevas verdades, que no
dispone de sus propios limites.

El impulso para romper las fronteras del co-
nocimiento, para explorar nuevos campos de la
ciencia, brota sobre todo desde el interior anhelo
de saber mas. No son los medios ni los recursos
condicion suficiente para investigar, sino esa de-
terminacion que procede del afan de verdad y
lleva a ensayar y rectificar, aplicar e inventar, a
arriesgar lo ya conocido para abrir nuevos cami-
nos a la investigacion.
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3. Trabajo personal y trabajo en equipo:
caracteristicas y dificultades. La
formacion de equipos humanos en la
Universidad.

Desde su fundacion, la vida universitaria se
ejerce como una comunidad del saber. La integra-
cion de los profesores en Facultades, Institutos,
Departamentos o Areas implica no sélo la parti-
cipacion en la investigacion y las tareas comunes,
sino también una relacion personal con el resto de
los miembros de su area. Debe imperar un trato
educado y respetuoso entre ellos, creando un am-
biente de comparierismo, generosidad y colabora-
cion desinteresada.

Las actuales lineas de investigacion cientifi-
ca imponen la creaciéon de equipos o grupos de
investigacion. El buen funcionamiento de estos
grupos exige en sus miembros la capacidad de
anteponer los intereses generales a los persona-
les; no sobrevalorar la importancia del trabajo
cientifico personal y comprender las demandas
y los méritos ajenos; en definitiva, exige espiritu
de cooperacion para poner a disposicion de otros
los conocimientos propios y los medios instru-
mentales de que se es responsable. La vivencia
de esta forma de solidaridad genera un clima de
agradecimiento que constituye uno de los rasgos
identificadores de la vida universitaria, condicion
indispensable para el saber innovador y la educa-
cién universitaria.

Como se ha senalado, en la Universidad de La
Sabana las personas son lo mas importante vy, si
deseamos mejorar el nivel y aumentar la exten-
sion de la investigacion cientifica, el primer paso
consiste en trabajar como verdaderos maestros
que permiten a los que vienen detras empezar
alli donde uno ha llegado, preparandoles para
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dar continuidad a la tarea. La libertad debe estar
presente en todo el proceso: los discipulos, como
los hijos, crecen y llegan a tener sus propias ideas.
Esto es lo que enriquece la vida universitaria y
debe ser contemplado con magnanimidad por
quienes dejan paso en la direccion de la investiga-
cién o en las responsabilidades de la unidad aca-
démica respectiva. Es sefial cierta de un buen tra-
bajo hacer de los discipulos maestros, asegurando
asi la continuidad de la tarea universitaria.

4. Respeto y responsabilidad en la
orientacion doctrinal y moral de la
docencia, la investigacion y la proyeccion
social.

Como se ha indicado ya, es misién irrenun-
ciable de la Universidad de La Sabana ayudar al
desarrollo de una sociedad mas acorde con la dig-
nidad de la persona. Esta tarea tiene que surgir
desde el ejercicio de la profesion, en la medida
en que es un rasgo caracteristico de la vocacién
universitaria. San Josemaria Escriva de Balaguer
lo advertia en un acto académico en el afo 1974,
con las siguientes palabras: «La universidad sabe
que la necesaria objetividad cientifica rechaza justa-
mente toda neutralidad ideoldgica, toda ambigiiedad,
todo conformismo, toda cobardia: el amor a la verdad
compromete la vida y el trabajo entero del cientifico, y
sostiene su temple de honradez ante posibles situacio-
nes incomodas, porque a esa rectitud comprometida no
corresponde siempre una imagen favorable en la opi-
nion publica» (Discurso académico, 9-V-1974).

Los profesores han de transmitir a los estu-
diantes conocimientos sdlidamente adquiridos
y doctrinalmente rectos, que ayuden a descubrir
el sentido de la propia existencia. Con palabras
del actual Gran Canciller, dirigidas a otra univer-
sidad pero igualmente aplicables a nuestra rea-
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lidad: «En el origen mismo de esta Universidad
se encuentra el deseo de realizar una honda tarea
profesional, con la luz de la Verdad que se nos ha
entregado: Jesucristo. Ahi esté la razon de su exis-
tencia y el sentido de su presente y de su futuro»
(Mons. Javier Echevarria, Entrevista en Nuestro
Tiempo, enero-febrero 2000).

Esto no sera facil de conseguir si el profesor
—en su materia concreta— no se esfuerza por
buscar —por verdadero interés personal— esa
sintesis de lo humano con lo divino, en la medida
que lo requiera su materia. Por ello, no basta con
“respetar” de forma neutra el PEI de la Universi-
dad; de esa actitud no surge, de manera natural,
el interés por aunar fe y vida que luego se mani-
fiesta en la materia estudiada y, posteriormente,
en la docencia. La gran colaboracién que la Uni-
versidad puede prestar a la convivencia entre los
hombres, al empefio por lograr un mundo mas
humano y solidario consiste en facilitar el desplie-
gue de una antropologia profunda; para ello cada
profesor, con independencia de la parcela del sa-
ber que cultiva, debe vivir su trabajo sin reduccio-
nismos, con vision verdaderamente universitaria,
abierta a la Filosofia y a la Teologia.

El Papa Juan Pablo II recordaba en el Jubileo
universitario (9-IX-2000) que en la actualidad «el
caracter humanistico de la cultura parece en oca-
siones marginal, mientras se acenttia la tendencia
a reducir el horizonte del conocimiento en aquello
que se puede medir y a descuidar toda cuestion
que toque el significado ultimo de las realidades».
Por eso, «ante el desafio de un nuevo humanismo
auténtico e integral», Juan Pablo II sefialé que «la
Universidad necesita personas atentas a la Pala-
bra del iinico Maestro; necesita profesionales cua-
lificados y testigos creibles de Cristo. Ciertamen-
te no es una mision facil: requiere compromiso
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constante, se alimenta de oracion y de estudio, y
se expresa en la normalidad de la vida cotidiana».
«Al fijar la mirada en el misterio del Verbo encar-
nado el hombre vuelve a encontrarse consigo mis-
mo. Experimenta también un gozo intimo, que se
expresa en el mismo estilo interior del estudio y
la ensefianza. La ciencia supera, de este modo,
los limites que la reducen a un mero proceso fun-
cional y pragmatico para volver a encontrar su
dignidad de investigacion al servicio del hombre
en su verdad total, iluminada y orientada por el
Evangelio».

Chia, 2008
(Para la redaccion de este texto se ha utilizado un

material elaborado en la Universidad de Navarra,
Esparia).
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