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HOMENAJE A LOS DOS
PRIMEROS RECTORES
DE LA UNIVERSIDAD

En el acto de clausura del afio académico 1997, realizado en el Auditorio
del Campus Untversitario, se hizo el descubrimiento de los 6leos de los dos
primeros Rectores de la Universidad, doctores Octavio Arizmendi Posada y
Rafael Gonzdlez Cagigas.

El Rector resalto en su discurso este acto "como justo reconocimiento a la
gigantesca tarea cumplida por ellos al frente de esta Universidad. Al primero
de ellos le debemos la prehistoria, la fundacion y la consolidacion; al segundo,
la continuidad y el progreso. Ambos supieron estar a la altura de los grandes
retos que les correspondieron y ambos merecen bien de la comunidad
universitaria. Es mucho cuanto la Universidad debe a ellos y este sencillo
homenaje es apenas una expresion modesta del reconocimiento que queremos
tributarles. Para memoria de las futuras generaciones, quedard en este recinto
y pasard luego al aula mdxima, cuando contemos con ella, la imagen de los
primeros en dirigir esta Alma Mater ",



DaAT0S GENERALES

ESTUDIANTES

Al terminar el afio académico 1997 la Universidad tenia 9.205 estudiantes, distribuidos ast:

En Programas Presenciales 5.553
Pre-grado 4963

Post-grado 590

En Programas a Distancia 3.006
Pre-grado 2720 o
Post-grado 286

En otros Programas 646
TOTAL 9.205

En otros Programas

En Programas a Distancia

3.006

"~ En Programas Presenciales

5.553

Estudiantes Matriculados en 1997

De este gran total hicieron parte en los programas presenciales cincuenta estudiantes de otras
nacionalidades, provenientes de: Alemania, 1; Argentina, I; Chile, 2; El Salvador, 2; Espafia, 8;
Estados Unidos, 8; Ethiopfa, I; Guatemala, 1; Honduras, 1; Inglaterra, 1; México, 3; Nicaragua, 1;
Panam, 3; Pert, 5; Polonia, 2; Reptblica Dominicana, 3; Suiza, 1; Uruguay, 2; Venezuela, 4.



PROGRAMAS ACADEMICOS

La estructura académica de la Universidad estuvo conformada por ocho Facultades y tres
Institutos, con cuarenta Programas, de los cuales catorce son de Postgrado. El siguiente es el
detalle, con el nimero de estudiantes de cada Programa:

PROGRAMAS PRESENCIALES 5,853
PRE-GRADOS 4.963
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Y ADMINISTRATIVAS [.430
Administracion de Empresas 1.126
‘Administracion de Instituciones de Servicio 304
FACULTAD DE COMUNICACION SOCIAL

Comunicacion Social y Periodismo 694
FACULTADDEPSICOLOGIA 746
FACULTAD DEENFERMERIA 271
FACULTAD DE DERECHO N2
FACULTAD DE INGENIERIA 426
Ingenieria de Produccion Agroindustrial 253
[ngenierfa Industel 13
FACULTAD DEMEDICNA 512
FACULTAD DE EDUCACION 172

Licenciatura en Administracion y Supervision Educativa 23
Licenciatura en Educacion Preescolar 149



POST-GRADOS 590

Maestria en Educacion

Especializacion en Gerencia Educativa
Especializacion en Comunicacion Organizacional
Especializacion en Gerencia de Produccion

y Operaciones

Especializacion en Finanzas Internacionales
Especializacion en Imdgenes Diagnosticas
Especializacion en Educacion y Asesorfa Familiar.
Especializacion en Educacion Ambiental
Especializacion en Gerencia Estratégica Competitiva
Especializacion en Gerencia del Servicio
Especializacion en Educacion Médica
Especializacion en Prospectiva y Estrategia
Organizacional

PROGRAMAS A DISTANCIA 3.006
PRE-GRADOS 2720

Licenciatura en Administracion y Supervision Educativa
Licenciatura en Ciencias Sociales

Licenciatura en Artes Pldsticas

Licenciatura en Lingiiistica y Literatura

Licenciatura en Educacion Preescolar

Licenciatura en Educacion Religiosa y Moral
Profesionalizacion en Administracion y Supervision Educativa

38
92
67

566
569
525
267

21

83
689



NUMERO TOTAL DE ESTUDIANTES
1990 - 1997

9.205

1992

Fuente: Secretaria General, Memorias de los Afios Académicos 1990 - 1997
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EN PROGRAMAS A DISTANCIA
POR DEPARTAMENTOS

Y PROVIDENCIA

GUAJIRA

ATLANTICO
@ MAGDALENA

CORDOBA &

ANTIOQUIA

CHOCO

@ ( ALDAS
CUNDINAMARCA!
RI\ ARALDA

SANTA FE DE
BOGQTA

VICHADA

®

GUAINIA

GUAVIARE

@

NARINO

VAUPES

®

©

CAQUETA

®

PUTUMAYO

AMAZONAS

@

Fuente: Instituto Geogrifico Agustin Codazzi v Facultad de Educacion - Universidad de La Sabana-




POST-GRADOS 286

Maestria en Educacion 14
Especializacion en Gerencia Educativa 119
Especializacion en Educacion y Asesorfa Familiar 128
Especializacion en Educacion Ambiental 25
INSTITUTOS 646

INSTITUTO DE ALTA DIRECCION

EMPRESARIAL - INALDE - 169

Programa Avanzado de Direccion Empresaria- MBA 134
Programas de Perfeccionamiento Directivo -PADEY PDD 35

INSTITUTO DE LA FAMILIA 267
Cursos en Colombia y Ecuador

OTROS PROGRAMAS 210

Cursos de Extension 117

Programa de Introduccion a la Direccion Empresarial -PID 93

GRAN TOTAL DE ESTUDIANTES 9.205

ALUMNOS GRADUADOS

Durante el afo recibieron diploma de grado 1.480 alumnos, asi:

PROGRAMAS PRESENCIALES -Pregrado 601
PROGRAMAS A DISTANCIA -Pregrado Sl
POST-GRADOS 368

El Programa Avanzado de Direccion Empresarial - M.B.A. - del INALDE gradud a 54 directivos
de empresa.



Programas Presenciales - Pregrado

Programas a Distancia - Pregrado 601

Postgrados

368

Alumnos Graduados en 1997

Con estos grados la Universidad completd, en sus 18 afios de vida académica, 12.978 alumnos
graduados, segiin el siguiente detalle por programas:

PROGRAMAS PRESENCIALES - PREGRADO 6.262

FACULTAD DE EDUCACION 2.013
Licenciatura en Administracion y Supervision Educativa ~ 918
Licenciatura en Ciencias Sociales 261
Licenciatura en Bellas Artes 291
Licenciatura en Psicologia Educativa 543

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS 1.334
Administracion de Empresas 1.049
Administracion de Instituciones de Servicio 285

'FACULTAD DE COMUNICACION SOCIAL 1614
Comunicacion Social y Periodismo

 FACULTAD DE INGENIERIA 78
Ingenierfa de Produccidn Agroindustrial

~ FACULTAD DE PSICOLOGIA 559

FACULTAD DE DERECHO 513
FACULTAD DE ENFERMER{A 151
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PROGRAMAS A DISTANCIA - PREGRADO 5.114

FACULTAD DE EDUCACION

Licenciatura en Administracion y Supervision Educativa 2.463
Licenciatura en Ciencias Sociales [.167
Licenciatura en Artes Pldsticas 127
Licenciatura en Lingiifstica y Literatura 743
Licenciatura en Educacion Religiosa y Moral 14
POSTGRADOS 1.602
Maestria en Educacion 415
Especializacion en Gerencia Educativa 632
Especializacion en Periodismo Economico 84
Especializacion en Comunicacion Organizacional 118
Especializacion en Gerencia de Produccion y Operaciones 84
Especializacion en Finanzas Internacionales 38
Especializacion en Educacion y Asesorfa Familiar 74
Especializacion en Educacion Ambiental 26
Especializacion en Gerencia Estratégica Competitiva §1

Enfermeria

151

Derecho

513

Psicologia
359 Educacion

. 7127

Ingenieria

78

Comunicacion Social
1614
Ciencias Economicas
v Administrativas
1334

Alumnos Graduados desde 1979



INSTITUTO DE ALTA DIRECCION EMPRESARIAL -INALDE

El INALDE completo 1.340 directivos de empresa que han recibido grado en sus cursos, asi:

Programa Avanzado de Direccion Empresarial - PADE 436

Programa de Desarrollo Directivo-PDD 669

Programa Avanzado de Alta Direccin Empresarial -MBA. 235

PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO

La planta de personal docente y administrativo estuvo compuesta por 870 personas, distribuidas
de la siguiente forma;

22y
PROFESORES CATEDRATICOS POR HORAS 262

EMPLEADOS CON FUNCIONES ADMINISTRATIVAS 379



DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

VICERRECTORIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

INSTITUTO DE HUMANIDADES

Desde el mes de febrero, se puso en marcha la nueva reestructuracion del Instituto, que
comprende los siguientes 6 departamentos académicos con la direccion de los profesores
que para cada uno se indican: Teologia, P. Oscar Mauricio Diaz Castrillon; Historia, Juan
Maria Guasch Borrat; Filosoffa, Pilar Ferndndez de Cdrdova; Ciencia Politica y Derechos
Humanos, Juan Daniel Jaramillo Ortiz; Ciencias de la Vida, Jorge Juan Martinez Sistac;
Lenguas y Literatura, Bogdan Piotrowski Norberciak.

A partir del primer semestre de 1998, todos los profesores de Humanidades estardn
vinculados al Instituto y serd éste el que seleccione y forme a los nuevos candidatos.
Serdn los profesores del Instituto quienes impartirdn las asignaturas propiamente
humanisticas. [gualmente, por su importancia en la formacion de los alumnos, el Instituto
orientard también a las Facultades en los contenidos de las asignaturas humanisticas del
drea especifica, propia de cada Programa, y en la formacién de los profesores
correspondientes.

Se aprobd para todos los programas de pregrado de la Universidad el “Plan Comtin de
Humanidades™ que formard parte del curriculo de todos los programas de pregrado de la
Universidad. Este plan lo pondrd en marcha el Instituto de Humanidades, semestre a
semestre, a partir de enero de 1998. Pretende formar al alumno teniendo como centro
argumentativo el hombre: el hombre como ser dialdgico: el hombre como ser situado
espacio-temporalmente, es decir, como ser social e histdrico; el hombre como viviente
capaz de conocer su naturaleza especifica, racional y su cardcter personal: el hombre
como ser moral y como ser cuya dignidad se funda en su particular relacion con Dios; y
el hombre como ser capaz de hacer y de desarrollar la cultura especialmente mediante las
producciones cientifico-positivas y las manifestaciones de las ciencias sociales y de las
humanidades.
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CAPELLANIA

El Vice Gran Canciller, ademds de la apertura de curso con la Misa del Espiritu Santo,
celebro al comienzo de cada semestre una solemne Eucaristia para dar la bienvenida a los
nuevos alumnos.

El 20 de mayo se celebro Misa Campal en la Plaza de los Balcones con motivo de la
inauguracion de la Ermita en honor de Santa Mar{a Madre del Amor Hermoso.

En los dias de Semana Santa el Capelldn Mayor, participd en Roma, en el Congreso
UNIV-97 con un grupo de universitarios.

El 12 de agosto quedo reservado el Santisimo Sacramento en el Oratorio provisional del
Edificio E. Este Oratorio se bendijo y se dedic a Nuestra Sefiora del Rosario de
Chiquinquird, en presencia de directivos, profesores y alumnos de las unidades que
funcionan en dicho edificio,

Mensualmente se han llevado a cabo retiros espirituales para profesores y personal
administrativo. Para los alumnos se organizaron reflexiones de vida cristiana. También se
organizo un curso sobre amor y noviazgo con la colaboracion del Instituto de la Familia,
Los Capellanes han dictado series de conferencias sobre el aborto, las sectas, el afio
Jubilar, el sentido cristiano de la solidaridad, etc. para diversos grupos de alumnos y
profesores.

El 24 de octubre, en la Capilla Universitaria, S. E. R. Monsefior Jorge Jiménez Carvajal,
Obispo de Zipaquird y Secretario General del CELAM, administré los sacramentos
del Bautismo, Confirmacion y primera Comunion a dos alumnos de la Universidad
y a un empleado administrativo. Ademds, administrd el sacramento de la Confirmacion
a 102 alumnos universitarios, quienes estuvieron acompafados por sus familias y
padrinos.

Para hacer eco de la decision de S.S. Juan Pablo II de dedicar este afio a Jesucristo en
preparacion del Gran Jubileo del ano 2000, la Capellania edito Jesucristo, tinico salvador
del mundo, aver, hov vy siempre, oracion del Papa en honor de Jesucristo y la difundi6
ampliamente entre todas las personas vinculadas a la Universidad. También editd un guion
con las oraciones de la Santa Misa para ayudar a los asistentes a la Eucaristia.



FORMACION INTEGRAL

Ao largo del afio académico, la Vicerrectorfa de Desarrollo Institucional impuls6 los Planes
de Formacion Integral de cada una de las ocho facultades, dirigidos a los profesores, alumnos,
egresados y padres de familia, en los dmbitos de la formacion humana, académico-profesional,
ética, cultural y espiritual. Planes similares se promovieron para el personal no docente de la
Universidad.

Entre estas actividades se destacan las siguientes:

Cuatro convivencias para profesores con 158 participantes, en las cuales se abordo el
estudio de temas de actualidad tales como La Universidad y los grandes temas del debate
cientifico de la Bioética.

Siete convivencias para estudiantes de las diversas Facultades con 180 participantes, en
las cuales se desarrollaron temas como Proyecto humano v profesional de los estudiantes.

Cinco convivencias para personas vinculadas a las dreas de Administracion y Servicios
con 107 participantes, en las cuales se desarrollaron temas como Trabajo y Familia.

Proyeccion de 20 peliculas, 2 mensuales entre febrero y noviembre, sobre actos
académicos, tertulias y otras reuniones del actual Gran Canciller de la Universidad con
una asistencia total de 526 personas de las dreas docente y no docente.

Con la colaboracion de la Capellania de la Universidad, se promovieron, en el Campus
Universitario, 44 retiros mensuales (4 por mes, entre febrero y diciembre) para profesores
y personal administrativo con una asistencia total de 1.460 personas.

Para efectos de la elaboracion del Plan de Formacion Integral de las Facultades para
1998, la Vicerrectoria preparé un documento denominado Pautas para la elaboracion
del Plan de Formacion Integral de cada Facultad, que ofrece nuevas orientaciones
operativas acerca del modo de configurarlo.

ASESORIA ACADEMICA

Este afio se hizo énfasis en la asesorfa académica de los estudiantes de primer semestre de
los Programas de Pregrado, con un nimero aproximado de 1.400 alumnos en el afio, y se



continud con el estudio de las medidas que permitirdn ampliar la cobertura y la calidad de
la asesorfa académica.

®  En procura de mejorar permanentemente la calidad de la Asesorfa Académica, se estd
conformando una Biblioteca de Formacion Integral, dotada de bibliograffa actualizada
en temas de formacion, que servird de consulta a los Coordinadores de Estudiantes y a los
Asesores Académicos de todas las Facultades.

CURSO DE INDUCCION DE NUEVOS ESTUDIANTES

Ante la gran importancia que representa el Curso de Induccion, para facilitar a los nuevos
estudiantes un conocimiento y convivencia inicial amplios con respecto a los valores y principios
fundamentales de la Universidad, se han reestructurado los programas de induccidn que cada
una de las Facultades desarrolla al inicio del semestre, procurando informar adecuadamente de
los aspectos més relevantes de la vida institucional, por ejemplo la mision de la Universidad de
La Sabana como Obra Corporativa del Opus Det, la Asesorfa Académica, etc

PLANEACION ESTRATEGICA

En 1997 consolido la Universidad el proceso de Planeacion Estratégica, que le permite definir
sus grandes lineas de acc1on para los proximos afios.

En las reuniones de trabajo realizadas para el efecto a partir de agosto, presididas por el Vice
Gran Canciller, participaron el Rector, los Vicerrectores, los Decanos, los directivos del drea
administrativa y otro personal invitado. En ellas se identificaron los temas fundamentales para
el desarrollo de la Universidad en la proxima década, y se sefialaron para cada tema politicas y
objetivos especificos.

Los temas trabajados fueron los siguientes: profesores; formacion humanistica; investigacion:
alumnos; comunicacion interna yexterna; organizacion administrativa y funcional; evaluacion,
remuneracion y reconocimiento del desempefio laboral; publicaciones; organizacion académica:
facultades, programas y departamentos; postgrados; educacion continuada; proyeccion social;
internacionalizacion; bienestar universitario; curriculo; relaciones con egresados y crecimiento
de planta fisica. Los correspondientes objetivos se cuantificaron, de forma que las metas



propuestas y las tareas asignadas a las diferentes unidades académicas y administrativas de la
Universidad resultzran reales.

De estos ejercicios de planeacion ha quedado un documento denominado * Proyecto de Plan de
Desarrollo * que va a ser presentado a consideracion del Consejo Superior y constituird, en su
forma definitiva, un camino claro para la Universidad de La Sabana en los préximos diez anos.

CENTRO NACIONAL DE REHABILITACION - TELETON

En el mes de octubre se formalizd el convenio con la Fundacion Pro-Rehabilitacion del
Minusvélido, en virtud del cual la Universidad dq La Sabana se hizo cargo de la administracion
del Centro Nacional de Rehabilitacion - TELETON.

Este importante hecho representa para la Universidad, por una parte, el positivo compromiso
de continuar con la tarea meritoria de atencion a los discapacitados de menores recursos
economicos, tarea que vino adelantando con ejemplar dedicacion, en dicho Centro, la citada
Fundacion.

De otra parte, el Convenio abre para la Universidad la posibilidad - que ya ha empezado a
ejecutarse - de convertir parte de la edificacion existente de TELETON, con las necesarias
mejoras y ampliaciones, en un establecimiento clinico que sea modelo en la atencion humana
al paciente, de acuerdo con el espiritu propio de la Universidad de La Sabana. Adicionalmente,
servird de campo de prdcticas para los alumnos de las facultades del drea de la salud de la
Universidad.

A todo lo anterior hay que agregar que el Convenio con la Fundacién permite incorporar al
servicio de la Universidad siete hectdreas adicionales de terreno, colindantes con el Campus.

CENTRO DE PROCESOS PARA LA ACREDITACION

Dentro de las actividades més destacadas del Centro de Procesos para la Acreditacion se
encuentran:

27



Participacion en las reuniones de trabajo del Grupo Colaborativo para la autorregulacién
universitaria.

Seminario Permanente “Hacia una cultura de la calidad universitaria”, con duracion
desde abril hasta noviembre. Organizado para S0 participantes y 10 coordinadores por el
Grupo Colaborativo conformado por: Universidad Catolica de Colombia, Universidad
Central, Universidad Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, Universidad de
América, Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano, Universidad de La Sabana,
Universidad de la Salle, Universidad de San Buenaventura, Universidad La Gran Colom-
bia y Universidad Piloto de Colombia, con el apoyo de ASCUN.

Reuniones de Evaluacion del Seminario Permanente sobre el desarrollo del trabajo de
cada universidad como expresion de su participacion, sus principales logros y los aportes
en términos de contribuir a consolidar una cultura de la calidad en la universidad.

Seminario Taller para la presentacion de la Guia 02 para la Autoevaluacion con fines de
Acreditacion de Programas de Pregrado, organizado por el Consejo Nacional de
Acreditacion - CNA, en la Hemeroteca Nacional, los dias 26 y 27 de mayo, con el fin de
familiarizar a la comunidad académica con sus contenidos y manejo y ampliar los
conocimientos sobre el modelo de acreditacion del CNA.

Promocion y coordinacion de las reuniones del Comité de Delegados para la acreditacion
de las unidades académicas, con lo cual se ha logrado un trabajo integrado y proyectivo,
se ha establecido un puente de comunicacion facilitindose la multiplicacion de la
informacion y de la capacitacion en los diferentes procesos de la autoevaluacion y la
autorregulacion en las respectivas unidades.

NUEVOS POSTGRADOS

DOCTORADO EN DERECHO TRIBUTARIO. En julio de 1998 se iniciard el primer Programa
de Doctorado ofrecido por la Universidad de La Sabana. Lo desarrollard la Facultad de Derecho
através de la Red Francisco de Vitoria, Programa Alfa - América Latina. Formacion Académica
-, en el drea de Derecho Tributario. El titulo serd otorgado por la Universidad de Salamanca y la
Universidad de La Sabana serd la sede del Programa.
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Participardn en esta red, ademds de la Universidad de La Sabana, las Universidades de Buenos
Aires, Argentina; Andina, Ecuador; Lusiada, Portugal; Universita degli Studi de Napoli, Italia;
Catolica, Venezuela; Autonoma San Luis de Potosi, Méjico. Ellas aportardn un grupo de
doctorandos y los profesores del Programa. El Doctorado cuenta con el apoyo de la Comunidad
Econdmica Europea.

Se trata de un Doctorado de gran trascendencia para el pafs, ya que no ha sido ofrecido antes por
ninguna universidad. Ademds constituye un reconocimiento a La Sabana en el dmbito universitario
internacional.

Durante el afio se crearon las siguientes Especializaciones:

Seguros y Seguridad Social, adscrita a la Facultad de Derecho.

Gestion para el Desarrollo Humano en la Organizacion, adscrita a la Facultad de Psicologia.
Bioética, adscrita a la Facultad de Medicina.

Ortopedia y Traumatologia, adscrita a la Facultad de Medicina.

Cuidado Intensivo, adscrita a la Facultad de Medicina.

Urgencias Médicas, adscrita a la Facultad de Medicina.

Prospectiva y Estrategia Organizacional, adscrita al Centro de Prospectiva.

DEPARTAMENTO DE ENSENANZA DE LENGUAS EXTRANJERAS

®  Secredel DEPARTAMENTO DE ENSENANZA DE LENGUAS EXTRANJERAS, que
tiene la mision de fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje en lenguas extranjeras,
primordialmente el inglés.

®  Conelfinde alcanzar esta meta, el Departamento comenzd la primera etapa del “Proyecto
de Proficiencia en Inglés”, cuyo propdsito es tener una comunidad académica y
administrativa que cuente con el dominio comunicativo y lingiiistico de este idioma.

INICIO DE ACTIVIDADES DEL INALDE EN MEDELLIN

®  El8de octubre se dio comienzo en la ciudad de Medelln al Programa de Alta Direccidn
Empresarial - PADE-97, siendo el primer Programa regular del Instituto que se realiza
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fuera de su sede principal de Santa Fe de Bogotd. Ha sido éste un paso trascendental en la
expansion del INALDE, pues le abre camino para llevar sus ya consolidados programas
a los mds importantes centros empresariales del pais.

PUBLICACIONES

Se publicaron durante el afio académico los siguientes titulos:
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(Es gerenciable el proceso de innovacion?, FRANCISCO JAVIER OLLEROS. Traductor:
ALVARO TURRIAGO HOYOS.

Geografia y ambiente: enfoques y perspectivas, MARIA CRISTINA FRANCO A,
ANTONIO FLOREZ, GUSTAVO MONTANEZ, ROSA TORRES DE CARDENAS,
ELSA AMANDA DE MORENO.

Currfculo, la. edicion, MARIA DEL CARMEN GUTIERREZ. GLORIA INES
MASMELA V.

Vitrales, los versos comunicantes, DAVID MEJIA VELILLA.

Los contratos estatales: actos administrativos y actos juridicos- andlisis comparativo, | OSE
LUIS GOMEZ GARAVITO.

Jesucristo salvador del mundo, MANUEL ANGEL TABET, CESAR IZQUIERDO.
Lecciones de ética profesional para educadores, RAMON BERNARDO BULLA PINTO.

Manual de introduccion a los computadores y windows, EDUARDO YERZAIN
ROBAYO.

Multimedia para principiantes, SAUL ANTONIO REYES ARIAS.
Temas médicos juridicos, EDUARDO REY FORERO.

Bioquimica o el manejo de la energia por los sistemas vivos, ERNESTO BAUTISTA
BARRERA.

La aventura de Educar. Edad Preescolar. Coleccion Fe;milig, ANA MARIA DE VANEGAS,
CONSUELO DE QUIJANO, JOSEFINA DE DURAN, ALVARO SIERRA, EDUARDO
ORTIZ Y VILMA PINEDA.



Se publicaron, tambi€n, las siguientes revistas:

La Facultad de Derecho aditd el No 6 de DIKAION - Lo justo -. Ademas publicé una separata
especial de la misma revista con los trabajos seleccionados en el Primer Concurso de Investigacion
Juridica y Sociojuridica " Octavio Arizmendi Posada', abierto por la Facultad. La Facultad de
Educacion lanzo el primer volumen de su revista EDUCACION Y EDUCADORES. La Facultad
de Ciencias Economicas y Administrativas publicé un nuevo numero de EMPRESA Y
SOCIEDAD.

En marzo aparecié el primer nimero de la revista PENSAMIENTO Y CULTURA. Su Director,
el doctor David Mejia Velilla, expresd asi los propdsitos de esta publicacion, en la pagina edito-
rial: "Queremos una Revista, entre varias que hemos venido publicando -en las facultades, en el
Fondo de Estudiantes, etc.-, que sea una especie de saludo y mensaje a los colegas de los demds
centros de ensefianza superior, nacionales y extranjeros, y que por su universalidad y su servicio
mds directo a la mision de la Universidad. considerada en su totalidad. sea para ellos como el

corazon abierto de nuestra Institucion. La hemos llamado, consecuentemente, PENSAMIENTO
Y CULTURA...".

BIBLIOTECA

®  Enelperiodo académico la Biblioteca adquirid por compra 2.239 volimenes; se recibieron
en donacion 724 ejemplares provenientes de distintas instituciones como la Universidad
de Navarra, y la Asociacion Colombiana para el Avance de la Ciencia. Se adquirieron 7
nuevas suscripciones de revistas internacionales y 14 nacionales para un total de 155
internactonales y 87 nacionales en todas las dreas que ofrecen informacion actualizada
para cada facultad. También se hizo la suscripcion a varias bases de datos en CD-ROM
comoel PsyLit; CINAHL; Human Source, Humanities Source, Medline, Phisilosophers
[ndex ; Sociofile.

®  Laseccion de Procesos Técnicos ingres6 a la base de datos 3.750 titulos que corres-
ponden a 5.135 ejemplares; 623 trabajos de grado y 669 titulos de publicaciones
periodicas, para un total de 32.089 registros en base y 54.201 registros de libros de las
colecciones.
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A partir de 1997 la Biblioteca forma parte de la IFLA, Federacion Internacional de
Asociaciones e Instituciones Bibliotecarias, que promueve el entendimiento internacional,
la cooperacion, la discusion profesional, la investigacion y el desarrollo de la actividad
bibliotecaria.

CENTRO DE RECURSOS AUDIOVISUALES

Como resultado de gestiones realizadas por este Centro en busca de un espacio en los
medios de comunicacion, mediante el cual se brinde orientacion y formacion a los
colombianos, en julio se firmé un convenio con la programadora Coestrellas, para la
realizacion del programa de television Dicen los Especialistas, mediante el cual la
Universidad asume los contenidos del programa, la seleccion de temas y expertos que
intervengan ante las cdmaras. La emision iniciard en abril de 1998, con la nueva licitacion
de television.

Se firmd un convenio con la Embajada de los Estados Unidos, mediante el cual el Centro
de Recursos Audiovisuales podrd recibir, copiar y retransmitir programas de cardcter
cientifico, cultural, educativo, tecnoldgico, difundidos por la red de satélites Worldnet,
durante las 24 horas del dfa. Este serd utilizado como apoyo al docente, para ser transmitido
mediante circuito cerrado de television o como programacion de un posible canal de
television local.

La Consejeria de la Presidencia de la Repiblica para el drea de Comunicacion y
Movilizacion Social invit6 a la Universidad a vincularse al proyecto "Pacto por la Infancia”,
integrado por instituciones oficiales y privadas que se han unido para trabajar en beneficio
del nifio maltratado. La primera y dnica universidad que actualmente participa en este
proyecto es la Universidad de La Sabana.

RED INTERNET

Laempresa RedSat de Colombia instal6 dispositivos de comunicacion en la Universidad,
con los cuales se entra en contacto con la Universidad de Rice Houston.



®  Con la infraestructura del BACKBONE ya instalado, se siguid con la conexion de todas
las redes LAN de la Universidad. En la Unidad de Informatica se conectaron 4 salas con
22 computadores cada una. Se cuenta con una sala de practicas donde el alumno puede
acceder a cualquier hora del dfa y otra donde se imparte capacitacion al personal docente
y administrativo de la Universidad.

®  Se instalaron direcciones Email a todo el personal administrativo, organizando de esta
manera el Correo Electrénico en la Universidad.

®  Seadquiri6 el servicio de ftp, en el cual se puede almacenar informacion de toda indole
como memorias de congresos, seminarios, etc. y que se puede encontrar en ftp:/
ftp.unisabana.edu.co

DESARROLLO FiSICO DEL CAMPUS

Al finalizar el afio se completaron un total de 56.142 metros cuadrados de construccion en el
Campus Universitario, desde su iniciacion hasta hoy.

'AULAS CONSTRUIDAS 70

ESTUDIOS DE PROFESORES 62

OFICINAS ADMINISTRATIVAS 250
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COOPERACION UNIVERSITARIA

CONVENIOS

NACIONALES

Se relacionan algunos de los convenios académicos celebrados por la Universidad a lo
largo del afio:

Con la Gobernacion del Departamento del Guaviare y la Alcaldia Municipal de Istmina
(Chocd), con el propdsito de desarrollar programas de Profesionalizacion en
Administracion y Supervision Educativa,

Con la Secretarfa de Educacion del Distrito Capital para realizar, a través del Centro de
Orientacion Docente, COD, los programas de Gestion del Proyecto Educativo Institucional,
PE.L, en tres localidades de Santa Fe de Bogota.

Con la Gobernacion del Quindio y con la Alcaldfa de Cartagena de Indias para dictar los
programas del Instituto de la Familia para los docentes, con validez para ascenso en el
escalafon.

Con la Gobernacion de Cundinamarca, con la Cdmara de Comercio de Bogotd, Seccional
Zipaquird y con la Cooperativa de Ahorro y Crédito PFAFFCOOP, para adelantar el
Programa de Desarrollo Microempresarial.

Con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, por medio del cual la Facultad de
Psicologia desarrolla un proyecto social comunitario con una cobertura de 86 lugares
comunitarios en los municipios de Zipaquird, Cajicd, Tabio y Tenjo y de practicas clinicas
en la Oficina Zonal de Zipaquird.

Con la Clinica Shaio, el Hospital de La Samaritana, el Hospital Simén Bolivar, el Instituto
Nacional de Cancerologfa, la Fundacion Cardioinfantil, la Fundacién Neumoldgica, la
Fundacion Santamaria, la Clinica Monserrat, la Secretarfa de Salud de Chia, el Hospital
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Regional de Zipaquird, el Centro de Salud de Cota y el Centro de Salud de Cajicé, para la
realizacion de précticas universitarias de los estudiantes de la Facultad de Medicina.

INTERNACIONALES

La Facultad de Ingenieria participd en el Programa de Investigacion ALFA -América
Latina Formacion Académica- “Food Quality in Food Engineering”™ por medio del cual
iniciardn estudios de postgrado a partir de enero de 1998 los siguientes profesores: Gerardo
Gonzalez Marino, en la Universidad de Lund, Suecia; José Mauricio Pardo Benito, en la
Universidad de Reading, Inglaterra; Marfa Clementina Cueto Vigil, en la Universidad
Nacional Autonoma de México; Andrea Catalina Galvis Sénchez, en la Universidad
Catolica de Oporto, Portugal.

La Facultad de Comunicacion Social presentd ante la Federacion de Asociados
[beroamericanos de Comunicacion Organizacional (FAICO), un convenio para constituir
el Postgrado en Comunicacion Organizacional, como miembro permanente de este

organismo internacional con sede en la Ciudad de México D.F., México.

PROFESORES VISITANTES

La Universidad recibi6 la visita de profesores y directivos de instituciones académicas del exte-
rior, quienes en su mayoria, desarrollaron actividades académicas y de asesorfa a las facultades.
Se mencionan:
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ALEMANIA
KLAUS ROTHER, catedrdtico de la Universidad de Ciencias Aplicadas,
Fachhochschule Munster.

ARGENTINA
HORACIO GODOY, Director del Proyecto Milenio de las Naciones Unidas.



JOSE MARIA CORRALES - Control e Informacién Directiva - Instituto de Altos Estudios
Empresariales - TAE - Buenos Aires.

BRASIL

ARNOLDO DE HOYOS, Director del Centro de Estudios del Futuro, Campinas S.P.
Brasil.

RENATO DAGNINO, Universidad de Campinas.

CANADA
RICHARD BRISEBOIS, Universidad de McGill, Montreal.
JAVIER OLLEROS, Catedratico de la Universidad de Québec.

CUBA

FABIO GROBART SUNSHINE, Investigador del Centro de Investigaciones Economicas
de la Universidad de La Habana.

NORMA ONATE, Investigadora del Instituto Nacional de Investigaciones Econdmicas.

CHILE

RODRIGO BAEZ, Profesor-Investigador de la Universidad Adolfo Ibdfiez en la Facultad
de Ciencias Economicas.

ECUADOR

ANTONIO RODRIGUEZ - Comportamiento Humano en la Organizacién - Instituto de
Direccion de la Empresa - IDE - Guayaquil.

ESPANA

GURUTZ JAUREGUI. Investigador; ENEKO ASTIGARRAGA, Investigador; PATXI
LARRANAGA, Investigador; JUANJO GABINA, Director del INSTITUTO EUROPEO
DE PROSPECTIVAY ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL PROSPEKTIKER, Zarautz.
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JOSE PEREZ ADAN, catedritico de Sociologfa Ambiental de la Universidad de Valencia.

GERARDO CASTILLO, DAVID ISAAC y JOSE BENIGNO FREIRE, Profesores del
Instituto de Ciencias de la Familia de la Universidad de Navarra.

JAVIER FAULIN, catedrdtico de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
de la Universidad de Navarra.

MARTHA ISABEL DIAZ, de la Universidad de Educacidn a Distancia, UNED.

GABRIEL GALDON L()PEZ, catedratico de Documentacion Informativa en la
Universidad Europea de Madrid.

JAVIER SANTOMA JUNCADELLA - Direccién Financiera - Instituto de Estudios
Superiores de la Empresa - [ESE - Barcelona.

ALBERTO FERNANDEZ - Control e Informacién Directiva - IESE - Barcelona.
VICENTE FONT - Direccion Comercial - [ESE- Barcelona.

FERNANDO SERRA - Direccion de Operaciones, Tecnologia y Produccion - IESE-
Barcelona.

SANTIAGO ALVAREZ DE MON - Comportamiento Humano en la oganizacién - IESE -
Madrid.

JOSE RAMON PIN - Comportamiento Humano en la organizacién - IESE - Madrid.

GERMAN GOMEZ-LLERA - Comportamiento Humano en la organizacién - IESE -
Madrid.

EDUARD BALLARIN - Politica de Empresa - IESE - Madrid.
JOSE LUIS LUCAS - Politica de Empresa - Universidad Antonio Nebrija- Madrid.

ESTADOS UNIDOS

VINCENT M. RUE Y SUSAN STANFORD-RUE, Director y Codirectora del Institute
Pregnancy Loss, Portsmounth, NH, Estados Unidos.



ARTHUR FREEMAN, Psicdlogo Clinico de la Universidad de Columbia.
FRANK DATTILIO, Profesor asociado de la Universidad de Pennsylvania.
LARRY DAY, Profesor del Departamento de Periodismo de la Universidad West Florida.

BRANDT ALLEN - Control e Informacion Directiva - Darden Business School -
Universidad de Virginia.

CARL KESTER - Direccion Financiera - Harvard Business School - Boston.

FRANK MORGAN - Politica de Empresa - Universidad de Carolina del Norte - Chapell
Hill.

DONALD R. MIDKIFF - Programas Internacionales. Mercer University Austin, Texas.

FRANCIA

DENIS REQUIER - DESJARDINS, Director del Centro de Economia y Etica para el
Medio Ambiente, Universidad de Versalles Saint-Quentin-en Yvelines.

GRAN BRETANA
GLEN PETERS, Consultor Internacional de Price-Water House, Londres
MEJICO

AXEL DIDRIKSON, Director del CESU-UNAM.

ALEJANDRO FERNANDEZ VILLA - Direccién Comercial - Instituto Panamericano
de Alta Direccion de la Empresa - [PADE - Monterrey.

MIGUEL LEON - Direccion de Operaciones, Tecnologia y Produccion [PADE - Méjico, D.E.
MAURICIO BREHM - Comportamiento Humano en la oganizacion - IPADE - Méjico, D.F.
JORGE GUTIERREZ - Direccién Comercial - [PADE, M¢jico, D.F.
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ENRIQUE TARACENA - Politica de Empresa - IPADE, Méjico D.F.
RAUL ALVARADO - Politica de Empresa - IPADE - Méjico D.F.
LORENZO FERNANDEZ - Direccién Financiera - [PADE, M¢jico, D.F.

PERU

FERNANDO CHIAPPE - Direccion Comercial - Escuela de Direccion, Universidad de
Piura - Lima.

JULIO LUQUE - Direccion Comercial - Escuela de Direccion, Universidad de Piura -
Lima.

PABLO MONTALBETTI - Sistemas de Informacion - Escuela de Direccion - Universidad
de Piura - Lima.

DISTINCIONES

El doctor DAVID MEJIA VELILLA fue elegido Presidente Honorario del PEN
Internacional, organismo consultivo de la UNESCO para la literatura y la libertad de
expresion. Fue reelegido miembro y presidente de la Comision Estatutaria para la Defensa
del Idioma, de la Academia Colombiana de la Lengua, y representante de ésta en el Comité
asesor de la Comision Nacional de Television.

El profesor Juan Marfa Guash fue invitado por la Universidad de Piura, Peru, para dictar
en la Maestria en Historia la cdtedra «Los nuevos movimientos sociales», y en la Facultad
de Ciencias de la Informacion la cdtedra «Investigacion historica e informacion». De otra
parte, recibi6, con motivo de la celebracion académica de Santo Tomds de Aquino, la
Medalla de Plata de la Universidad de Navarra. Ademds, fue nombrado profesor visitante
de esta misma Universidad para el curso 1996-1997.

Al doctor RAFAEL STAND VEGA, quien fue Decano de la Facultad de Educacion, se le
otorgd la Medalla de SERVICIOS DISTINGUIDOS, creada por la Armada Nacional,
para estimular a las personas que se han destacado por su colaboracion, espiritu y eminentes
SErvicios.



PROFESORADO: PERFECCIONAMIENTO Y
ACTUALIZACION

ESTUDIOS DE POSTGRADO

En este ano académico culminaron estudios de postgrado o continuaron cursdndolos, los
siguientes profesores:

EN EL EXTERIOR

- TERMINARON -
®  MARTA OSORIO DE SARMIENTO, Doctorado en la Universidad de Educacion a
Distancia, UNED, Espana.

®  CAROLINA USCATEGUI, Doctorado en Comunicacion Publica. UNIVERSIDAD DE
NAVARRA. Pamplona, Espana.

® VICENTE ESCOBAR MOLINA, Doctorado en Ciencias de la Educacion.
UNIVERSIDAD DE NAVARRA, Espaiia.

®  ESPERANZA BUITRAGO DIAZ. Especializacion en el Derecho a la Propiedad
Intelectual. Mérida, Venezuela.
-CONTINUAN.-
®  CAMILO POSSE VELASQUEZ - Doctorado en Direccién de Empresas IESE -
UNIVERSIDAD DE NAVARRA - Barcelona - Espania

®  GONZALO GOMEZ - Doctorado en Direccién de Empresas IESE - UNIVERSIDAD
DE NAVARRA - Barcelona-Espana
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STELLA MATEUS MARTIN, Doctorado en Docencia, UNIVERSIDAD
COMPLUTENSE DE MADRID, Espaiia.

CARLOS GUSTAVO PARDO VARGAS. Doctorado en Comunicacion, UNIVERSIDAD
DE NAVARRA. Pamplona, Espaia.

MANUEL CARDENAS. Especializacién en Fisiologfa del Deporte. Suiza.
RICARDO QUINTERO, Doctorado en Comunicacion Publica. UNIVERSIDAD DE
NAVARRA. Pamplona, Espafia.

EN EL PAIS

MAESTRIAS

ALBERTO AGUILAR, Educacién, UNIVERSIDAD DE LA SABANA.

LUZANGELA ALDANA DE VEGA, Direccién Universitaria, UNIVERSIDAD DE LOS
ANDES.

LILIAM PATRICIA RODRIGUEZ BURGOS, Educacién, UNIVERSIDAD DE LA
SABANA.

DORIS CECILIA PAEZ QUINTERO, Direccion Universitaria, UNIVERSIDAD DE LOS
ANDES.

ROSA MARTHA GAITAN DE ZARATE, Psicologia Clinica y de Familia,
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS.

MELBA IBAGOS DE CORDOVA, Psicologfa Clinica y Familiar, UNIVERSIDAD
SANTO TOMAS.

MONICA MONTES. Literatura. UNIVERSIDAD JAVERIANA.

EVANGELINA CARULLA FORNAGERA. Desarrollo Social y Educativo. INSTITUTO
INTERNACIONAL DE ESTUDIOS EN DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL,
CINDE.



CLARA TAMAYO DE SERRANO. Educacién, UNIVERSIDAD DE LA SABANA.

ESPECIALIZACIONES

FERNANDO RIOS. Educacién Médica. Ascofame. UNIVERSIDAD DE LA SABANA
- CES.

MARTA XIMENA L}EON . Medicina Paliativa y del Dolor, INSTITUTO NACIONAL
DE CANCEROLOGIA.

JUAN CARLOS ALDANA. Imagenologia, UNIVERSIDAD DE LA SABANA -
CLINICA PALERMO.

ADALBERTO AMAYA. Educacién Médica. UNIVERSIDAD DE LA SABANA, CES
Y ASCOFAME.

ANGELA HERNANDEZ POSADA, Evaluacién Educativa, UNIVERSIDAD SANTO
TOMAS de Santa Fe de Bogota.

ALBA TERESA CORREA, Gerencia del Servicio, UNIVERSIDAD DE LA SABANA.

TERESA FLOREZ PENA, Prospectiva Organizacional, UNIVERSIDAD DE LA
SABANA.

EUGENIA OSORIO DE URREA, Direccion y Administracion de Centros Educativos,
UNIVERSIDAD DE LA SABANA.

CONSUELO ARJONA DE MARTfNEZ. Intervencion Sistémica de la Familia,
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS.

MARTHA LUCIA JIMENEZ DE PARDO. Andlisis de Datos, UNIVERSIDAD DE
LA SALLE.

GABRIEL MORA RESTREPO, Derecho Constitucional, UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES.



INVESTIGACIONES PROFESORALES

Se relacionan algunas de las investigaciones profesorales que al término del afio académico se
encontraban en proceso de ejecucion o habfan sido terminadas:

Procedimiento Penal Aplicado por la Policia Judicial. MIGUEL DE JESUS NINO
SANDOVAL.

Interpretacion Constitucional v casos dificiles. GABRIEL MORA RESTREPO.

Evolucidn de la nocion de personaje de la novela moderna al relato postmodernista,
implicaciones filosoficas. MONICA MONTES BETANCOURT.

Fundamentos v lineas de investigacion para la facultad de Comunicacién Social como
estructuras del drea de investigacion. GILBERTO VEJARANO MONROY.

Lengua y accion comunicativa. LUZ CARMEN BARRERA

La influencia de la tecnologia en los géneros periodisticos. MERCEDES OCHOA
GUTIERREZ.

Reflexiones sobre la filosofia del arte en el pensamiento griego de Herdclito a Aristoteles.
CLARA TAMAYO DE SERRANO.

La estética del cine colombiano. SILVANA ORLANDELLI URUBURU.
Técnicas v estrategias de la entrevista periodistica. MERCEDES OCHOA GUTIERREZ.

CONVOCATORIA PARA EL DESARROLLO DE LA DOCENCIA
Y LA INVESTIGACION

La Vicerrectorfa Académica y la Oficina de Investigaciones Cientificas de la Universidad
contindan ofreciendo al personal académico y administrativo la posibilidad de destinar parte de
su tiempo a fortalecer la actividad docente, mediante la formulacion de proyectos orientados a
la docencia, su mejoramiento y actualizacion; y a la actividad ivestigativa, incentivando la
iniciativa individual y de grupos de investigadores en todas las dreas del conocimiento.
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En 1997 se presentaron 63 proyectos, desarrollados por profesores, de los cuales el jurado
compuesto para esta ocasion aprobo:

Manual de Psicologia. Apuntes sobre su desarrollo histérico. CARLOS E. CIFUENTES
VILLALOBOS.

Pensamiento sistémico. Conceptos, metodologia v aplicaciones para la organizacién.
MARIO ERNESTO MARTINEZ AVELLA.

Aspectos fundamentales en el desarrollo y la formacién del nifio y del adolescente. ANA
MARIA ARAUJO DE VANEGAS.

La educacion de la afectividad, una alternativa a la educacion sexual. ALVARO
SIERRA LONDONO.

Correlacion anatdmica e iconoldgica de cabeza v cuello. JUAN CARLOS ALDANA.

Gestidn de la innovacion y la tecnologia, un marco de referencia general. ALVARO
TURRIAGO HOYOS.

Del aula a la sala de redaccion: manual de noticia y crénica. MARTHA NUBIA
CAMACHO BUSTOS.

Manual de psicologia evolutiva para estudiantes de ciencias de la salud y la educacion.
CLEMENCIA RAMIREZ.

Texto de biologia celular y molecular. LUIS GUSTAVO CELIS.
Movimientos sociales contempordneos. JUAN MARIA GUASCH BORRAT,
Modelo de simulacion en muestreo. GERMAN FRACICA NARANJO.

Manual de prdcticas de laboratorio de operaciones unitarias. JULIO ERNESTO
VEJARANO ANZOLA.

La persona humana. Clases de antropologia. JUAN FERNANDO SELLES.
Manual de historia contemporanea. MANUEL PAREJA ORTIZ.
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Creacion de curriculum de medicina familiar para los décimo, undécimo v duodécimo
semestres de la Facultad de Medicina de la Universidad de La Sabana. JUAN GABRIEL
GARCIA.

Evaluacion de la enseiianza de la ética en la Universidad de La Sabana. JESUS
AUGUSTO GIRALDO GIRALDO.

Gobernar a Colombia. OSCAR MAYA.

Nuevos Modelos pedagdigicos en ciencias bioldgicas — Estado del arte. MARTHA
XIMENA LEON.

PARTICIPACION EN EVENTOS ACADEMICOS

La Universidad estuvo representada por sus profesores en diversos eventos académicos. Se
detallan algunos:
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INTERNACIONALES

VIII Conferencia sobre Ensefianza, Educacion y Tecnologia en Jacksonville, Estados
Unidos: PILAR SIERRA DE DUARTE.

Vigésimo segundo seminario Médico Panamericano, Mont Sinai Medical Center. Mi-
ami, Florida; ADALBERTO AMAYA.

Congreso Internacional de Ciencias Médicas Basicas. Cuba: MARIA HELENAACOSTA
y LUIS ALBERTO SANCHEZ.

Congreso Internacional de Cuidado Paliativo, Londres: MARIA HELENA RESTREPO.

Poster en el Congreso de Parasitologia. Poster sobre infeccion por ciclospora
cayetanensis, primer caso reportado en Colombia. Cuba: SONIA VILLEGAS.

Congreso Mundial de Antimicrobianos \ Agentes Quimioterapéuticos. Congreso Peruano
de Asma: DIEGO L. SEVERICHE, Profesor invitado.

Pasantia Postdoctoral, Concordia University. Montreal, Canadd: profesor ALVARO
TURRIAGO HOYOS.



Creacidn de un grupo interdisciplinario para investigacion en Servicio, Roma: MARTHA
ELENA VARGAS QUINONES.

Curso Internacional de Formacion en Derechos de Autor y Derechos Conexos, y Congreso

Iberoamericano sobre Derechos de Autor y Derechos Conexos, Montevideo:
ESPERANZA BUITRAGO DIAZ.

Encuentro sobre uso de la Tecnologia en la Educacion, Jacksonville Comunity College,
Florida: MARIA EUGENIA MERIZALDE DE BERMUDEZ.

Seminario de Terapia de Pareja con Cloe Madanas en Intervencion con pareja, Hartford
Conneticut: MARIA DEL PILAR CASTANEDA ROMERO.

Curso sobre Terapia Breve del Instituto de Verano, New México: MARIA DEL PILAR
CASTANEDA ROMERO.

15e. Collogue de TAIPU, Ginebra, Suiza: LUIS CARLOS DUARTE.

[ Congreso Regional de Psicologia para Profesionales en América - Entrelazando la
Ciencia y la Prdctica en Psicologia, ciudad de Méjico: CARLOS ELIAS CIFUENTES
VILLALOBOS.

Segundo Seminario Internacional de Derecho Procesal Penal, Guayaquil, Ecuador:

MIGUEL DE JESUS NINO SANDOVAL.

VII congreso de Ingenieria y Alimentos, Brighton Center England: EVARISTO AYUSO
MARTINEZ y GLORIA EUGENIA GONZALEZ.

Congreso CAFE'97 sobre Ingenieria de Alimentos, Los Angeles, Estados Unidos:
GLORIA EUGENIA GONZALEZ.

8th. National Conference en el College Teaching and Learning, Florida Community Col-
lege- Jacksonville, Estados Unidos: GABRIEL MORA RESTREPO.

Congreso Internacional de Contratacion Internacional, Valencia, Venezuela: JOSE
ALPINIANO GARCIA MUNOZ.

XV Curso Iberoamericano de Educacion a Distancia v de Adultos, Madrid, Espana:
profesora MARLENE DEL ROSARIO BERNAL LUQUE.
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VI Bienal de la Habana, Cuba: profesor ALBERTO AGUILAR.

8a. Conferencia Nacional sobre la Enseiianza y el Apredizaje en la Universidad, Miam,
Florida Communiti at. Jacksonville: LUZANGELA VANEGAS.

Primeras Jornadas Iberoamericanas de Informdtica Educativa, Guatemala la Antigua:
ESPERANZA VALERO RUEDA.

X Congreso de la Asociacion de Colombianistas, Pensylvania, Estados Unidos: BOGDAN
PIOTROWSKI NORBERCTAK.

ElRelevo Generacional en la Direccidn de Empresas Periodisticas Familiares. Organizado
por Innovation Media Group. Boston: MARTHA ORTIZ GOMEZ.

Seminario £/ inicio de la persona en el sistema juridico romanista. Consiglio delle Ricerche
(CNR) y Associazione di Studi Sociali Latinoamqricani (ASSLA). Universidad La
Sapienza. Roma: ILVA MYRIAM HOYOS CASTANEDA.

Encuentro Iberoamericano de Directivos de Facultades de Comunicacion Social,
Pamplona Espafia: ALFONSO FORERO GUTIERREZ.

Curso «Arte, Culto vy Cultura», Universidad Panamericana de México: AMALIA
QUEVEDO.

49°. Congreso Internacional de Americanistas, Quito. Ecuador . MARIA INES JARA

Congreso Internacional sobre la Filosofia de Leonardo Polo. Universidad de Navarra.
Pamplona. Espaiia: Pbro. Dr. JORGE MARIO POSADA.

Conferencia inaugural «La ensefianza de idiomas y el pluriculturalismo». Encuentro
Internacional de Romanistas. Universidad Jagellona. Cracovia, Polonia: BOGDAN
PIOTROWSKI NORBERCIAK.

Conferencia «Casimiro Eiger, padre del arte moderno en Colombiax. II simposio de
Biografistica. Academia Polaca de Ciencias. Paris: BOGDAN PIOTROWSKI
NORBERCIAK.

Invitacion para visitar a Ebsco- Seintec. Estados Unidos: ALIX RINCON DE DUQUE.



VIII Congreso Latinoamericano de Estudiantes de Comunicacion Social (FELAFECS).
Tema central: El comunicador en un Mundo Globalizado. Lima: 18 ALUMNOS DE LA
FACULTAD DE COMUNICACION SOCIAL.

NACIONALES

FACULTAD DE EDUCACION

Seminario Internacional “La Administracion: Entre Tradicidn y Renovacion™. Universidad
del Valle, Cali: LUIS HERNANDO RAMIREZ.

Seminario de Pedagogia y Diddctica, Universidad de Manizales: STELLA DE
GONZALEZ.

X Congreso de Historia de Colombia, en Medellin: MARIELA SALGADO DE LOPEZ.

Foro Nacional sobre “La Concepcion 'y Prdcticas de las nuevas Pedagogias
Universitarias”, organizado por ASCUN, en la ciudad de Manizales: TERESA GARZON
DE COTRINO y CIRO PARRA.

Primer Encuentro Internacional y 4o. Encuentro Nacional de Pedagogias Constructivistas
- Pedagogias Activas y Desarrollo Humano, en Manizales: MYRIAM GARZON
BAQUERO.

FACULTAD DE ENFERMERIA

Seminario Permanente “Hacia una cultura de la calidad Universitaria”, organizado por
ASCUN: MARIA DEL CARMEN GUTIERREZ DE GIRALDO.

Programa de Educacion Superior para Auxiliares de Enfermeria, organizado por
ACOFAEN y el MINISTERIO DE SALUD: LEONOR PARDO Y CLARA ROZO.

Foro Internacional sobre Valores, organizado por la Cooperativa del Magisterio en Santa
Fe de Bogotd: ANGELA HERNANDEZ.
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
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Seminario Como exportar con éxito a la union Europea, Cimara de Industria y
Comercio Colombo-Alemana: IGNACIO GOMEZ ROLDAN y ALVARO RAMIREZ
RESTREPO.

La Administracion entre tradicion y renovacion, Santiago de Cali: IVAN E. ANZOLA
CASTILLO y LUIS EDUARDO ILLERA DULCE.

Seminario Negociacion de Monedas, Universidad de los Andes, Santa Fe de Bogotd:
IGNACIO GOMEZ ROLDAN.

Seminario Estrategia de Mercadeo, Universidad de los Andes, Santa Fe de Bogota:
LUZANGELA ALDANA DE VEGA.

Seminario permanente Hacia una cultura de la calidad universitaria. ASCUN. Santa Fe
de Bogotd: MARTHA ELENA VARGAS QUINONES.

Curso HACCP en servicios de Alimentacion. Universidad Javeriana. Santa Fe de Bogotd:
LUZ MARINA HURTADO.

Seminario Product Manager - Gerencia Avanzada, Santa Fe de Bogotd: ROMULO
CAMPO.

Seminario Prevision macroeconémica y sectorial, ANIF - Fedesarrollo, Santa Fe de
Bogotd: IGNACIO GOMEZ ROLDAN.

Administracion por la Etica, Universidad Javeriana, Santa Fe de Bogotd LUIS DARIO
MUNERA POSADA.

Extension de 171qdelos de muestreo, Universidad Nacional de Colombia, Santa Fe de
Bogotd: GERMAN FRACICA NARANJO.

Congreso Nacional de la Pequeiia y Mediana Empresa, Cartagena: RAFAEL VICENTE
LEON CASTRO.



FACULTAD DE PSICOLOGIA

®

Seminario Internacional de «Violencia, Secuestro v Terrorismo», organizado por la
Universidad de Los Andes, Santa Fe de Bogotd: MARIA DEL PILAR CASTANEDA.

Il Encuentro Nacional de Facultades de Psicologia cuyo tema central fue «La Etica en
la Formacion del Psicologo», organizado por ASCOFAPSI, Santa Fe de Bogoti:
MARIA EUGENIA DE BERMUDEZ, CARLOS E. CIFUENTES VILLALOBOS,
GABRIEL CADAVID HERNANDEZ, GLADYS NAVARRETE DE NAVARRETE,
GRETTA RODRIGUEZ DE ORTIZ , LILIAM PATRICIA RODRIGUEZ BURGOS,
MARTHA GAITAN DE ZARATE vy un grupo de estudiantes de la Facultad de
Psicologia.

Congreso sobre Proveccion en Salud Mental, Familia y Comunidad, organizado por la Red
Belgo-Latinoamericana de Salud Mental REBLASAN, Santa Fe de Bogotd: MARTHA
GAITAN DE ZARATE.

Encuentro de Saberes - La Pregunta por la Etica al interior de los Discyrsos PsicolégiC()s,
organizado por la Universidad Nacional, Santa Fe de Bogotd: INES CALDERON y
MARIA EUGENIA DE BERMUDEZ.

Presentacion de la Nueva Ley de Discapacidad, Escuela Nacional de Rehabilitacion,
Santa Fe de Bogotd: PATRICTA VACA VACA.

V Congreso Latinoamericano de Prevencidn y Atencion del Maltrato Infantil, realizado
en la ciudad de Cartagena: GLADYS NAVARRETE DE NAVARRETE y ESTHER
SUSANA MARTINEZ DE DIAZ.

FACULTAD DE MEDICINA

Primer Congreso Colombiano de Hipertension Arterial v Cuarto de Cardiologia, Santa
Fe de Bogotd: ADALBERTO AMAYA.

Curso de Endotelio. Colegio Panamericano de Endotelio, Santa Fe de Bogotd:
ADALBERTO AMAYA.
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Simposio Guia de Arritmias cardiacas, Ascofame Universidad El Bosque, Santa Fe de
Bogotd: ADALBERTO AMAYA.

XXXII Congreso Asociacion Colombiana de Ciencias Bioldgicas, Santa Fe de Bogotd:
JOSE ALEJANDRO DORADO ROMO y LUIS G. CELIS

Simposio Guia de arritmias cardiacas, Ascofame, Universidad El Bosque, Santa Fe de

’

Bogotd: FERNANDO RIOS B.
Congreso Nacional de Fisica, Universidad de Antioquia: BEATRIZ BECHARA.

Congreso Colombiano de Parasitologia v Medicina Tropical. Medellin, Mencion de
Honor al trabajo «Evaluacion Pruebas de Eficiencia en Microbiologia 1991 - 1996»:
ANA FIGHETTI y SONIA VELEZ.

FACULTAD DE INGENIERIA

®  Congreso de Microbiologia Ambiental, Universidad Javeriana, Santa Fe de Bogota:
MARIA CLEMENTINA CUETO VIGIL.

®  Feria EXPO AGRO QUINDIO 97, Armenia; JULIO ERNESTO CAMARGO

®  XVII Reunidn Nacional de Facultades de Ingenieria Industrial, sobre enserianza de las
ciencias bdsicas -Ingenieria-, Cartagena: MARIA LILIA PERILLA

® [V Encuentro sobre la ensenanza dgl cdlculo, Universidad Javeriana, Santa Fe de Bogotd:
MAURICIO RESTREPO y MARTA LILIA PERILLA.

®  Iseminario y Exposicion Internacional de Ingenieria de Alimentos. Santa Fe de Bogota:
ALUMNOS DE CUARTO Y QUINTO ANO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA.

FACULTAD DE DERECHO

®  Foro sobre Organizacion de Maestria en Docencia Juridica, Universidad del Valle, Cali:
JOSE MIGUEL ROJAS CRISTANCHO.

®
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Seminario Derechos fundamentales y mecanismos de garantia, Universidad de los An-
des en Santa Fe de Bogotd: GABRIEL MORA RESTREPO.



Seminario Principios del Orden Politico y Constitucional, Instituto Phoenix, Santa Fe de
Bogotd: GABRIEL MORA RESTREPO

Seminario Derechos Laborales -Conceptos y Liquidaciones-, Fenalco en Santa Fe de
Bogotd: DIANA MARIA GOMEZ DE ORTIZ.

Congreso Competencia en Materia Comercial, Fundacion Santillana, Santa Fe de Bogoté:
MIGUEL DE JESUS NINO SANDOVAL.

Congreso Nacional de Derecho Laboral, Barranquilla: DIANA MARIA GOMEZ DE
ORTIZ.

Congreso Internacional El Valor para Defender los Valores, Cartagena: AUGUSTO
GIRALDO GIRALDO.

Seminario Reforma Tributaria del 97 Ley 383/97, Santa Fe de Bogotd: JUAN CARLOS
GALLEGO GARCIA

Seminario-Taller sobre Arbitramento, coordinacion BID - Camara de Comercio de Bogota:
MARTHA IZQUIERDO CABALLERO

Reunién de Centros de Conciliacion convocada por el Ministerio de Justicia y del Derecho,

Tribunal Superior del Distrito Judicial de Santa Fe de Bogotd y Consejo Superior de la
Judicatura: MARTHA [ZQUIERDO CABALLERO.

Simposio Regional para pafses de América Latina y el Caribe sobre la importancia
econdmica de la propiedad intelectual v la observancia de derechos en el acuerdo sobre
los ADPIC, Cartagena de Indias: ESPERANZA BUITRAGO DIAZ.

FACULTAD DE COMUNICACION SOCIAL

Congreso Nacional de Lectura y Nuevas Tecnologias, Santa Fe de Bogotd: PATRICIA
ASMAR AMADOR Y MARTHA ORTIZ GOMEZ.

[ Congreso Nacional de Relaciones Piiblicas y Comunicacion Organizacional, Santa Fe
de Bogotd: GILBERTO VEJARANO MONROY.
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[ Seminario Internacional de Medios, Santa Fe de Bogota: PATRICIA ASMAR
AMADOR.

X Congreso de Historia en Colombia, Organizado por la Universidad de Antioquia:
MANUEL PAREJA ORTIZ, JUAN MARIA GUASCH Y ALFONSO FORERO
GUTIERREZ

XV Encuentro Académico de AFACOM. Tema central: « Los periodistas como gestores
de paz y convivencia», Cali: ALFONSO FORERO GUTIERREZ.

INSTITUTO DE HUMANIDADES

La Directora del Instituto, ILVA MYRIAM HOYOS CASTANEDA, asisti6 a las siguientes

actividades:

® [ Foro Nacional sobre el Aborto. Cdmara de Representantes. Santa Fe de Bogotd.

®  IVCongreso Bolivariano, Sociedad San Vicente de Paul. Santa Fe de Bogotd.

®  Diplomado de Hermenéutica Juridica, Universidad Colegio Mayor de Nuestra Sefiora
del Rosario. Santa Fe de Bogot.

®  Diplomado de Derecho Constitucional Aplicado, Universidad Colegio Mayor de Nuestra
Sefiora del Rosario. Santa Fe de Bogotd.

®  Conferencia Crisis y porvenir de las Humanidades en la institucion universitaria, Ciclo
«Circunstancias socioecondmicas que incidieron en la iiltima década». Centro de Estudios
Colombianos. Santa Fe de Bogotd: DAVID MEJIA VELILLA.

®  Conferencia Dios y los valores, la excelencia y la juventud Centro Cultural Las Palmas.
Bucaramanga: DAVID MEJIA VELILLA

®  Foro de Eduacién y Valores Moderados. Cartagena; JUAN MARIA GUASH.

®
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Seminario Biodiversidad, Bioética y Derecho. Universidad Nacional, Santa Fe de Bogotd:
MARIA ELVIRA MARTINEZ ACUNA.



Conferencia Amor y libertad en Del amor y otros demonios G. Garcia Mdrquez. XX
Congreso Nacional de Literatura, Lingiiistica semidtica. Universidad Nacional. Santa
Fe de Bogotd: BOGDAN PIOTROWSKI NORBERCIAK.

DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA

Seminario Internacional de Bioética y Derechos Humanos. Ponencia “Comunidad,
docencia y comunidad de problemas de la Bio€tica y los Derechos Humanos™. Santa Fe
de Bogotd: CARLOS EDUARDO MALDONADO.

Seminario Justicia, Paz, Memoria y Olvido. Exposicion «El tiempo humano entre la
memoria y el olvido», Medellin: CARLOS EDUARDO MALDONADO.

[T Coloquio Culturas cientificas y saberes locales ; Asimilacion, hibridacion, resistencia?,
Universidad Nacional, Santa Fe de Bogotd: MARIA INES JARA.
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ACTIVIDADES ACADEMICAS

Se relacionan algunas de las actividades académicas mds importantes realizadas por las Facultades
e Institutos durante el afio:

CONGRESO INTERNACIONAL DE BIOETICA

Con el fin de sembrar la inquietud sobre el tema y motivar a las instituciones hospitalarias a
crear departamentos de trabajo, la Universidad realiz6 el Congreso Internacional de Bioética.
El evento, coordinado por la Vicerrectoria Académica, contd con la participacion de
personalidades como Gonzalo Herranz (Universidad de Navarra, Espana), Roberto Adorno
(Universidad Austral, Argentina), José Luis del Barco (Universidad de Mélaga, Espana), Miguel
Ayala Fuentes (Centro de Estudios e [nvestigacion en Bioética, México), entre otros.

IX CURSO INTERNACIONAL DE ACTUALIZACION TEOLOGICA

Con la colaboracion del PONTIFICIO ATENEO DE LA SANTA CRUZ -Roma- y de la
UNIVERSIDAD DE NAVARRA -Espana- se llevo a cabo el IX Curso Internacional de
Actualizacion Teologica con el tema Jesucristo, Unico Salvador del Mundo, Ayer; Hov v Siempre.
El profesor MIGUEL ANGEL TABET, de la Facultad de Teologia del Pontificio Ateneo de la
Santa Cruz -Roma-, disertd sobre Cristologia y Soteriologia behcas el Profesor CESAR
[ZQUIERDO, de la Facultad de Teologfa de Ia Un1ver31dad de Navarra ~Espaiia-, sobre el
Acceso Histérico aJests, Sefior y Cristo: y el Profesor JOSE ANTONIO SAYES, de la Facultad
de Teologia de Burgos ~Espaiia-, sobre Cristologia Dogmdtica.

VI JORNADAS DE ACTUALIZACION FILOSOFICA

Con el tema Verdad y Temporalidad en Aristoteles, el Departamento de Filosofia realizd las VI
Jornadas de Actualizacion Filosofica. Como conferencistas invitados estuvieron: ALEJANDRO
VIGO, de la Universidad de los Andes ~Santiago de Chile-; HECTOR ZAGAL, de la Universidad
Panamericana-Mégjico-; CARLOS MASMELA Universidad de Antioquia; y profesores JORGE
MARIO POSADA y AMALIA QUEVEDO, de la Universidad de La Sabana.
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FORO POR LA VIDA

Organizado por la Universidad con cooperacion de la Academia Nacional de Medicina, se llevd
a cabo el FORO POR LA VIDA. Como conferencistas participaron: Bernard Nathanson,
cientifico norteamericano; Susan Stanford Rue, Psicologa norteamericana; Rita Marker, experta
en el tema; David Mejfa Velilla, Ana Marfa Aratdjo de Vanegas e Ilva Myriam Hoyos Castafieda,
por la Universidad de La Sabana; y el magistrado de la Honorable Corte Constitucional, Carlos
Gaviria Diaz. Los temas expuestos versaron sobre el Derecho a la vida. El aborto y la eutanasia
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FACULTAD DE DERECHO

Diplomado en Control de Lavado de Activos.
Curso sobre Extincion de Dominio y Administracion de Bienes Incautados.

Primer Foro Regional de Justicia en Derecho Penal, organizado con la Camara de
Comercio de Bogotd - Sede Zipaquird - y Jueces y Fiscales del Circuito Judicial de
Zipaquird.

Seminario Derechos Humanos, Derecho del Trabajo y Procesos de Paz, conjuntamente

con el Colegio de Abogados del Trabajo.

FACULTAD DE COMUNICACION SOCIAL

Se creo la primera Red Nacional de Periodismo Civico, promovida por la Facultad,
conjuntamente con un Centro de Documentacién Nacional e Internacional relacionado
con este tema.

Foro «Estado, Gobierno y Sociedad frente a la Nueva Ley de Television». Participaron
como conferencistas invitados: Maria Teresa Herrdn, Marfa Teresa Garcés, Mdnica de
Greiff, Martha Catalina Daniels, Guillermo Cano y Enrique Santos, entre otros.

Taller de Periodismo Internacional, con la asistencia de reporteros de agencias
internacionales.

Taller Mensaje Radial , Técnica y oficio del Periodista en Radiodifusion .



Debate sobre Derecho a la Informacion. Ponentes: Magistrado José Gregorio Herndndez
y el periodista Alberto Donadio.
Seminario de Periodismo Civico. Organizado con la Usis y la Fundacion Conciencia.

Taller El retrato y la entrevista, dictado por Plinio Apuleyo Mendoza.

El Postgrado en Comunicacion Organizacional desarroll6 el Primer Seminario
Internacional sobre La Comunicacion como Estrategia de Gestion en las Organizaciones.

FACULTAD DE INGENIERiA

La licenciada MARIA DOLORES GIL MARTINEZ, Médica veterinaria Espafiola,
vinculada a la Facultad por el programa de INTERCAMPUS 1997, desarrolld el Proyecto
de Investigacion sobre la relacion entre las caracteristicas de textura y el contenido de
humedad en carne de vacuno fresca y cocida.

Foro sobre Proyeccion Profesional del Ingeniero de Produccion Agroindustrial.
FACULTAD DE EDUCACION

En convenio con la Asociacion para la Ensefianza, ASPAEN, implement6 el programa de
Preescolar con énfasis en bilingiiismo e informdtica, modalidad presencial.

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

Como un reconocimento a su desempefio empresarial y a su entregada labor por la
concepei6n del pafs, de la sociedad y del hombre, fruto de su formacion cristiana y

profesional, se rindid un homenje, en el mes de noviembre, al empresario JORGE
CARULLA SOLER,
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BIENESTAR UNIVERSITARIO

BECAS Y CREDITOS

En el afio académico se concedieron 1.182 becas de estudio, por un valor de $415.928.000,
continuando de esta manera con la politica de apoyar a estudiantes brillantes que por
dificultades econdmicas y sin esta ayuda, no podrian adelantar su carrera universitaria.

Ademds, la Universidad financid, mediante créditos, con recursos de la misma Universidad,
a647 estudiantes, por un valor de $550.755.000. para el pago de sus matriculas, facilitando
asi la continuidad académica o el ingreso a la Universidad de estudiantes de pregrado y
postgrado, en las modalidades de presencial y a distancia.

FONDO DE BIENESTAR SOCIAL ESTUDIANTIL

El Fondo apoy¢ la actividad cultural y deportiva de la Universidad, a través de los delegados de
cada Facultad, con los siguientes resultados:

Apoyo a 223 alumnos en actividades de formacion, por un monto de $7.945.000

Colaboracidn a 808 alumnos, con un rubro de $26.700.000 en la participacion de 53
eventos académicos nacionales ¢ internacionales.

En cuanto al servicio de préstamo. se dio una reglamentacion mds eficaz,

con la que se atendieron 138 alumnos, para lo cual se aplicaron aproximadamente
$70.000.000

XVIII ANIVERSARIO DE LA UNIVERSIDAD

En el mes de octubre se llevd a cabo la celebracion del Aniversario de la Universidad, que este
afio se realizd en honor a Colombia, con el fin de reforzar el orgullo y amor patrios. El programa
incluyd una completa variedad de actividades culturales y deportivas,
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ACTIVIDADES CULTURALES Y DEPORTIVAS

Durante el afio se realizaron 52 actividades culturales y 67 deportivas, con la participacion de
1.302 y 1.620 estudiantes, respectivamente.

CULTURALES

®  Enlos concursos de cuento, poesia, fotografia y canto, participaron 74 estudiantes.

®  Concierto clasico de piano y oboe con la presentacion de Jaime Cardona, obofsta de la
Orquesta Filarmonica de Bogotd, y la pianista Svatlana Solodovnikova.

® Do Scholss-Herndndez, musica antigua para clavecin y guitarra.
®  Concierto de rock en espaiiol a cargo del grupo Compaiiia Ilimitada.
®  Bogotd Bolero Show, quinteto que interpretd boleros de todas las épocas.

®  Presentaciones de la obra teatral EI Avaro de Moliere, con la actuacion de alumnos de la
Universidad y de los colegios Cerros ¢ Iragua.

®  Recital de poesia con 25 poemas seleccionados entre los 94 que participaron.

®  Durante 2 dias se brindd un espectéculo tipico a cargo de zanqueros, cuenteros y grupos
musicales.

®  Seproyectaron 15 peliculas en el ciclo programado para el Cine - Club.

SEMANA CULTURAL. En homenaje a Iberoamérica y con la colaboracién de la Oficina de
Relaciones Interinstitucionales y el Centro de Gestion y Proyeccion de la Asociacion de Amigos, se
organiz6 una semana de actividades culturales con exposiciones permanentes de pintura, fotografia
y serigrafia. Asi mismo, se proyectd un ciclo de peliculas y documentales representativos de diferentes
paises hispanos. Finalmente, se efectud una mesa redonda sobre Integracion Latinoamericana con
la asistencia del Secretario del Convenio Andrés Bello y los agregados culturales de Chile, Argen-
tina y Cuba.



DEPORTES

Los equipos de baloncesto y voleibol femenino y masculino, futbol, microfutbol, tenis de
campo y natacion, compitieron en los Juegos Interuniversitarios promovidos por la
Asociacion Colombiana de Universidades -ASCUN-. Se destaca la actuacion de las
estudiantes nadadoras Ximena Barrera, Catalina Forero y Ana Marfa Romero, quienes
representaron a la Universidad en los Juegos Nacionales Universitarios.

La Universidad hizo parte del Comité Asctin — Deportes - Santa Fe de Bogotd. Colabord
en la organizacion de la delegacion colombiana a los Juegos Centroamericanos y del
Caribe, en la organizacidn de los Juegos Nacionales y en la de los Juegos Regionales en
Santa Fe de Bogota.

ACTIVIDADES PARA EGRESADOS

Durante este aflo, la Oficina de Egresados realizd, entre otras, las siguientes actividades:

Entrega de carnés a 2.500 egresados.

Firma de convenios de servicios para los egresados con empresas privadas como
Servientrega, Banco Superior, Chicotours Lida. y otras.

Se formalizd la conformacion juridica de la Asociacién de Egresados que confederard a
las Asociaciones de Egresados de las facultades, los grupos interdisciplinarios y los grupos
por proyectos. Los estatutos de la Asociacion fueron elevados a escritura publica y

registrados en la Cdmara de Comercio, con el respectivo nimero de nit Dian.

Impulso al Servicio de Red de Apoyo Laboral, logrando contactos de empleo con mas de
80 empresas de alto nivel.

PROMOCION SOCIAL Y SOLIDARIDAD UNIVERSITARIA

Solidaridad Universitaria estd conformada por un grupo de voluntariado social universitario
que trabaja preferencialmente en la zona de influencia del Campus Universitario y con su
comunidad universitaria.

63



Durante el afio se realizaron, entre otras, las siguientes actividades:

Con la participacion aproximada de 160 voluntarios, se beneficiaron 28 diferentes instituciones
dedicadas a la atencion de nifios, jovenes y adultos privados de la libertad, ancianos y
discapacitados. La programacion incluy actividades educativas, recreativas, de mejoramiento
y adecuacion de espacios, dotacion de ropa, alimentos, medicamentos, material escolar, etc.

Se resalta dentro de estos programas, el realizado con “Compensar y el Proyecto Enlaces”,
creado para facilitar procesos de participacion social, dirigidos a la construccidn de posibilidades
y alternativas de educacion formal para nifios discapacitados. [gualmente, el programa “Apoyo
Penitenciario”, iniciado en las cdrceles de Zipaquird y Ubaté que apoya los cursos de primaria
y del bachillerato que cursan los internos en esas penitenciarias.
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NOMBRAMIENTO DE PERSONAL

PERSONAL DIRECTIVO

FEDERICO NARANJO MESA, Director del DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
HUMANO.

HERNAN DARIO SIERRA. Decano de la FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Y ADMINISTRATIVAS.

DIANA SOFfA GIRALDO DE MELO., Decana de la FACULTAD DE COMUNICACION
SOCIAL.

LILIANA OSPINA GOMEZ, Directora del DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y
DESARROLLO.

MARIA ELVIRA MARTINEZ ACUNA, Subdirectora Académica del INSTITUTO DE
HUMANIDADES.

JORGE DAVID PAEZ MONROY, Sub Director Administrativo del INSTITUTO DE
HUMANIDADES.

ALEJANDRO PEREA DELGADO, Director de la ESPECIALIZACION EN FINANZAS
INTERNACIONALES.

CARLOS FRANKY BECERRA, Director de la ESPECIALIZACION EN
COMUNICACION ORGANIZACIONAL.

GUSTAVO GOMEZ PERDOMO, Director de la ESPECIALIZACION EN GESTION
PARA EL DESARROLLO HUMANO EN LA ORGANIZACION.

FERNANDO PALACIOS SANCHEZ. Director de la ESPECIALIZACION EN
SEGUROS Y SEGURIDAD SOCIAL,
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ESCALAFON DE PROFESORES

Ingresaron o ascendieron en el escalafon los siguientes profesores, en la categorfa que para cada
uno se indica:
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PROFESOR TITULAR

ALVARO MENDOZA RAMIREZ, Rector.
PBRO. JORGE MARIO POSADA, del Instituto de Humanidades.

PROFESOR ORDINARIO

PATRICIA ASMAR AMADOR, de la Facultad de Comunicacion Social.
JUAN FERNANDO SELLES DAUDER, del Departamento de Filisofia.

PROFESOR ASOCIADO

STELLA MATEUS MARTIN, de la Facultad de Psicologfa.

JOSE ALPINIANO GARCIA MUNOZ, de la Facultad de Derecho.

INES CALDERON | IMENEZ, del Departamento de Filosoffa.

ELIZABETH GOMEZ LONDONO, de la Facultad de Enfermerfa.

MARIA ELISA MORENO FERGUSSON, de la Facultad de Enfermerfa.
MARIA CLARA QUINTERO DE JARAMILLO, de la Facultad de Enfermerfa.
LUZANGELA ALDANA DE VEGA, de la Facultad de Ciencias Economicas y
Administrativas .

PROFESOR ASISTENTE

LUZ CARMEN BARRERA AVELLANEDA, de la Facultad de Comunicacion Social.
JORGE ALEJANDRO CLAVIJO, de la Facultad de Ingenierfa.

JULIO ERNESTO CAMARGO BEJARANO, de la Facultad de Ingenierfa.

OLGA LUCIA ARCILA LEAL. de la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas
AUGUSTO BERNALTORRES, de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas



ASOCIACION DE AMIGOS

DE LA UNIVERSIDAD

La Asociacion de Amigos lanz6 la campaiia de donaciones de los Bonos
de Seguridad, “Aviidenos a Forjar la Paz de Colombia™, en la cual se
utilizaron todos los medios publicitarios, tales como prensa, radio,
T.V., revistas, correo directo y telemercadeo, con un cubrimiento total
anivel nacional que promociond, ademds, la imagen de la Universidad.

[nicio labores el Centro de Asesorfa y Consultorfa, adscrito al Centro
de Gestion y Proyeccion. Impulsard proyectos empresariales
encaminados al desarrollo general del pais.

La Universidad renueva su reconocimiento y gratitud por la eficaz tarea de apoyo recibida, a lo
largo del ano, de la Asociacion de Amigos. Los logros, tanto en recursos como en difusion de la
imagen de la Universidad, llevan la impronta del entusiasmo perseverante de los directivos y
demds personal de la Asociacion.
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. LA VIDA SE REDUCE A LA FisicA?

Leccion Magistral pronunciada por la profesora
Maria Elvira Martinez Acuna
en el Acto de Apertura del Afio Académico 1997
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Con ocasion del 300 aniversario de la publicacion de «Los principios matemdticos de la filosofia
natural» de Isaac Newton, la Santa Sede promovio una semana de estudio para reflexionar
sobre las multiples relaciones existentes entre teologia, filosofia y ciencias de la naturaleza.

Como atencion a la publicacién de las actas correspondientes, S.S. Juan Pablo II envid una
carta al Director de la Escuela vaticana, en la cual el Pontifice pone de relieve la importancia y
la urgencia del didlogo honesto y riguroso entre estas disciplinas en nuestro mundo
contempordneo.

«Todo converge. dice Juan Pablo 11, en orden a aprovechar el final de este milenio para iniciar
una serie de reflexiones comunes sobre el mundo tal como estd ante nosotros, tal como lo
moldeamos y tal como influye en nuestras acciones». Bien es verdad que, desde un punto de
vista, «gran parte de nuestzo mundo parece fragmentarse en piezas sueltas, -y que- mucho de la
vida humana pasa en soledad o en hosiiiidades. La division entre naciones ricas y pobres continda
creciendo, el contraste entre regiones del norte y del sur de nuestro planeta es cada vez mas
marcado e intolerable. Los antagonismos entre razas y religiones divide pafses en campos de
guerra. Animadversiones historicas no muestran signos de clausura. Atn en medio de la
comunidad académica, la separacion entre verdad y valores persiste y el aislamiento de multiples
culturas -cientificas, humanistas y religiosas- hace dificil st no imposible a veces, un discurso
comin. Pero al mismo tiempo, vemos en grandes sectores de la comunidad humana una creciente
apertura critica hacia personas de diferentes culturas y de diferentes competencias y puntos de
vista. Con mds y mds frecuencia la gente busca coherencia intelectual y colaboracidn y estd
descubriendo valores y experiencias comunes adn en medio de la diversidad. Esta apertura, este
intercambio dindmico es un rasgo notable de las comunidades cientificas internacionales, y se
basa en intereses comunes, metas comunes, junto con una conciencia profunda de que el
entendimiento y los logros de uno son con frecuencia relevantes para el progreso del otro».

Asi pues, desde este contexto cultural, es relevante que el didlogo y la investigacion comuin continden,
pues "una comunidad dividida favorece una vision fragmentada del mundo, -mientras que- una
comunidad de intercambio exige a sus miembros ampliar sus perspectivas parciales y formar una
vision nueva y unificada’”.

Ahora bien, la unidad perseguida no es sindnimo de identidad. Por el contrario, aclara Juan
Pablo I1. «la unidad siempre presupone la diversidad y la integridad de sus elementos. Cada uno
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de estos miembros no deben dejar de ser lo que son en si mismos, (es decir, la teologia, la
filosoffa y 1a ciencia), sino que deben ser cada vez més ellos mismos en un intercambio dindmico.
La unidad en la que uno de los elementos es reducido a otro es destructiva, falsa en sus
pretensiones de armonia y arruina la integridad de sus componentes». Por tanto, «la oportunidad
que tenemos hoy, sin precedentes, consiste en una relacion de interaccion comin en la cual cada
disciplina mantiene su integridad estando radicalmente abierta a los descubrimientos y
comprensiones de la otra».

La apertura critica y el intercambio mutuo se constituyen en un valor para las distintas disciplinas
porque conducen a la unidad que ilumina lo multiple y dota de sentido en el todo. Y movernos
hacia la unidad es movernos hacia el significado de nuestras vidas.

"La Iglesia, a través de mi ministerio, concluye el Papa, se llama a si misma y llama a cada
comunidad cientifica a que intensifique sus relaciones constructivas de intercambio hacia la
unidad. Estdis llamadas a aprender la una de la otra, para renovar el contexto en el que la ciencia
es hecha y para fomentar la inculturacion que la teologia viva demanda. Cada una de vosotras lo
tiene todo para ganar a partir de tal interaccion y la comunidad humana, a la que ambas servimos,
tiene el derecho de exigirnoslo".

Pues bien, ésta carta, llegada a mis manos a comienzos del afio pasado es la que me ha movido
a interesarme -como filosofa- en el campo de las ciencias, y especialmente en el campo de la
Biologia. He comprendido que la Universidad es justamente el lugar en el cual y desde el cual
dicho didlogo, dicha apertura critica entre las ciencias positivas, la filosofia y la teologia ha de
tener su inicio y me he decidido a emprender esta andadura aun consciente de sus multiples
dificultades.

Sirva este predmbulo como justificacion al hecho de que hoy haga ante Ustedes una reflexion
sobre la vida, incursionando en aportes y perspectivas fisicas y biologicas, y abriendo
interrogantes cuyas respuestas tltimas tendrfan que ser plenificados desde la teologia. ; Por qué
la vida como centro de reflexion? Porque entiendo que en ella, de manera eminente, confluyen
los distintos aspectos, estructurales y dindmicos, de la realidad. La materia no es ajena a la
vida, pero el espiritu parece ser el modo mds propio de vida. La vida, que parece radicar en la

E. Shrodinger.. « Que es la vida. el uspecto fisico de la célula vivar.. Biblioteca de divulgacion cientifica, Madnd. 1986.. pp. 6-7
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intimidad del viviente, sin embargo se muestra al mismo tiempo coino fin de todo vivienie. La
vida se inclina ante el tiemne v no ¢dstante, parece superar el tizmpo buscando la eternidad.
Y asi, la vida se manifiesta al entendimiento humano con una radizal evidencia, més, sin em-
bargo, asombra al mismo entendimiento por su indole casi misteriosa. En la riqueza de
perspectivas y de modos de manifestarse interpela toda ciencia, positiva o especulativa, tedrica
0 prdctica, y no obstante, parece escapar a todas ellas.

Pero si de una razon menos filosofica y mds prictica se trata, retomo el tema de la vida porque
Intuyo que, en esta nuestra contemporaneidad, en la que la vida humana se desarticula y se
disuelve en manos de la soledad, la violencia o la instrumentalizacion, es conveniente reflexionar
sobre la vida e 1luminar, desde dicha reflexion la mirada del hombre actual, que parece estar
abierta a todo, salvo a lo evidente.

Erwin Shrodinger, fisico austriaco que vivid entre 1887 y 1961, y Premio Nobel en 1933 por su
fundamentalisima aportacion a la mecdnica cudntica, es el autor de un libro titulado "Que es la
vida, el aspecto fisico de la célula viva" publicado por primera vez por la Cambridge University
Press en 1944,

Como comenta Wagensberg al presentar la edicion espafiola de 1986, micho: <ientificos y
pensadores actuales, protagonistas de los avances mds trascendentales de la Fisica v de la Biclogia
de esta segunda mitad de siglo, reconocen la influencia de Shrodinger en sus vidas. «Las ideas
que se aprietan en este breve ensayo orientaron logros cientificos posteriores y estimulan la
imaginacion sobre cuestiones todavia pendientes», sefiala Wagensberg. La intuicion del autor,
al acercar el concepto de orden termodinamico al de complejidad bioldgica ha significado un
gran avance para la comprension de los sistemas vivos y ha inspirado toda una nueva disciplina
en la Fisica: la termodindmica en los procesos irreversibles. Ante la pregunta «cual es el rasgo
caracteristico de la vida?», Shrodinger prepara la acufiacion de un término que habria de hacerse
célebre, el de entropia negativa; sunocion y andlisis del problema de la herencia en los capitulos
centrales, como algo comparable a un cristal aperiddico, influyeron decisivamente nada menos
que en descifrar el codigo genético, acaso el mayor logro de la biologia moderna.

Pero mds atn, afirma Wagensberg, en la filosofia actual también tropezamos con constantes

referencias (no todas confesadas) a estas breves paginas repletas de invitacion a la reflexion. El
problema del determinismo y del azar frente a cuestiones como la libertad, la responsabilidad o
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la creatividad y a temas de la teorfa del conocimiento renacen después de cualquier discusion

sobre el origen y mecanismo de los procesos vitales".

Justamente por todas estas razones me he permitido tomar los argumentos de Schrodinger como
marco de la perspectiva fisico-biologica comtempordnea.

Soy consciente de que la Fisica y la Biologfa han avanzado considerablemente en los altimos
50 afios, pero creo no errar al afirmar que dichos avances amplian lo que hasta mediados de
siglo se sabia, respetando los logros alcanzados.

La leccion constard de tres partes: una primera, que presenta los argumentos centrales de
Schridinger respecto a la vida. Una segunda, que pone de manifiesto la necesidad de abordar la
vida desde un punto de vista filosofico para cubrir perspectivas de la vida que son irreductibles
a la materia.

Una tercera, finalmente, que propone algunos temas teoldgicos en cuya profundizacion se
alcanzan nuevas luces para una adecuada comprension de la vida.

Vayamos entonces con la primera parte;

Schrodinger inicia su exposicion con una afirmacion que aunque parece muy general, ha sido
hasta el momento irrebatible: mientras que las leyes fisicas y quimicas son esencialmente
estadisticas, en cambio, la disposicion de los dtomos en las partes mds esenciales de un organismo
vivo, al diferenciarse de modo absoluto de cualquier otra porcion de materia, no es comprensible
por estas leyes estadisticas’.

En sintesis, dicha afirmacion es explicable de la siguiente manera: cualquier organizacion fisico-
quimica, para que esté en estrecha correspondencia con el pensamiento humano, es decir para
que sea comprensible por €1, debe incluir un orden y los acontecimientos que sucedan en su
interior deben obedecer a una regularidad cuyo grado de exactitud sea bastante elevado®.

id., pp. 15-16
id.p. 21

id., p. 31
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Pues bien, un solo dtomo, o incluso unos pocos dtomos, en el caso de que fueran perceptibles
por nuestros sentidos, impedirfan desarrollar cualquier tipo de pensamiento ordenado que
condujese, finalmente, a la idea de dtomo. En dltima instancia, porque cuanto mds nos las
habemos con lo estrictamente material, y con lo més simple de la materia, més nos acercamos al
desorden y al caos.

Los dtomos siguen un movimiento térmico incesante que solamente cuando aparece la
cooperacion de un nimero enorme de dtomos, manifiesta la regularidad y la posibilidad de
formulacion de leyes fisico-quimicas®.

Estas leyes son esencialmente estadisticas justamente porque implican la consideracion bdsica
de que a mayor cantidad (de dtomos asociados) mayor regularidad de sus procesos.

Veamos ahora por qué la disposicion atomica en las partes esenciales de un organismo vivo,
escapa a las leyes estadisticas.

Decimos en las partes esenciales de un organismo vivo, en el sentido de las estructuras basicas
nosizilitaites Jel cinamismio vital,

Est? clarc que un erganisme y todos sus procesos biologicos deben tener, en principio, una
estructura multiatomica, pues de lo contrario no poseerfa leyes fisicas suficientemente precisas
en las que apoyarse para elaborar su maravillosamente regular y bien ordenado funcionamiento.

Sin embargo hoy se sabe que grupos increfblemente pequefios de dtomos, excesivamente
pequefos para atenerse a leyes estadisticas, desempefian de hecho un papel dominante en los
acontecimientos vitales. Nos referimos a las particulas, que en forma de fibras o bastones,
estdn presentes en el interior del nicleo de un huevo fertilizado y son llamadas cromosomas.

Son estos cromosomas, o probablemente s6lo una fibra axial de lo que vemos bajo el microscopio
como cromosoma, los que contienen en alguna forma de clave o texto cifrado el esquema
completo de todo el desarrollo futuro de los nuevos individuos y de su funcionamiento en
estado maduro.

id.. p. 36
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Este grupo, increfblemente pequeno de dtomos, controla, no obstante, las particularidades
microscopicas observables que el organismo adquiere en el curso de su desarrollo; determinan
las caracteristicas importantes de su funcionamiento y dan lugar a leyes -bioldgicas- muy definidas
y exactas.

Schrédinger emplea los términos «esquema en cuatro dimensiones», al referirse a los
cromosomas’; y quiere significar que en ellos estd presente el conjunto del desarrollo ontogénico
del organismo, desde el huevo fertilizado hasta su estado de madurez, cuando el organismo
empieza a reproducirse.

Asi, la «inteligencia absoluta» imaginada por Laplace, para la que cualquier relacion causal
serfa evidente, podria averiguar, partiendo de la estructura cromosdmica, si de un huevo, bajo
determinadas condiciones, se desarrollarfa un gallo negro o una gallina moteada, una mosca o
una planta de maiz, un escarabajo, un raton o una mujer.

Pero mds aun; la estructura cromosdmica no solamente contiene el texto cifrado; ella es al
mismo tiempo instrumento que realiza el desarrollo que ella pronostica. Representa también
poder ejecutivo. Para usar una comparacion, es a la vez el plano del arquitecto y la mano de
obra del constructor®.

Por tanto, queda clara la afirmacion inicial de Shrodinger; si bien las leyes estadisticas regulan
los procesos fisico-quimicos tanto de los seres inertes como de los macroorganismos, hay un
caso que escapa a dichas leyes, y es el de las estructuras cromosomicas, en el cual, la regularidad
y el orden nada tienen que ver con la numerosa cantidad de dtomos cooperantes.

La inteligibilidad de la realidad material tiene por tanto unas condiciones que difieren
significativamente de las condiciones de inteligibilidad de la realidad viva. No obstante, la realidad
material es compatible con la realidad viva, hasta el punto de que la vida admite bajo si la materia y
la inserta en su propio dinamismo.

id.. ofr. pp. 34-37
id.p. 109
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Si avanzamos ahora racia el centro argumentativo de Shrodinger, tenemos que decir que =t
autor pretende entorices alcanzar otras leyes, que sin ser estadisticas, se mantengan en el orden
de la Fisica y descrian, no obstante, lo esencial del proceso biologico. Con palabras
Shrodinger, «debemos estar preparados para encontrar un nuevo tipo de ley fisica que gobicine
[a materia viva»” .

Nos hemos quedado por tanto ante una pregunta; como explicar, desde la Fisica, que us
conjunto de unos pocce dtomos contenidos en el interior del ndcleo de un dvulo fecundado,
den lugar simultdneamente a todo un programa -plenamente inteligible- de desarrollo de
un individuo y al pocer ejecutor correlative?

Para alcanzar la meta perseguica, es decir, la formulacidn de nuevas leyes, que no obstante su
cardcter fisico, no sean estadisticas, y que expliquen los procesos vitales, es preciso tener presente
el comportamiento de .05 cromosomas, tanto desde e! punto de vista del desarrollo individual
(ontogénesis), coino desde el punto de vista de las especies (filogénesis).

Situdndonos en esa tnica célula que es un huevo fertilizado, hemos dicho ya que los cromosomas
se hallan en el nucleo. Propiamente hablando, debe decirse que son dos conjuntos o dotaciones
de cromosomas, uno de los cuales proviene de la madre y otro del padre. Estos dos conjuntos
son practicamente idénticos, y contienen, como tambi€én ya se ha dicho, el esquema compieto
de todo el desarrollo futuro del individuo y de s.1 funcionamiento. (Se dice que son prdcticamente
idénticos porque contienen ias propiedades correspondientes a una misma especie. No obstante,
admiten minimas diferencias a la luz de las cuales se enticaden las diferencias individuales).

Si la dotacion cromosdmica completa contiene en forma de clave o texto cifrado el desarrollo
completo de un individuo, cabe decir que distintos caracteres de ese texto quedan localizados
en una determinada estructura material llamada gen. La informacion contenidz en cada gen es
la que daré lugar a las propiedades en parte distintas y en parte idénticas de los individuos,

El desarrollo del individuo, su crecimiento, deperde de la mitosis: segtin este proceso, la célula
madre se divide en dos células hijas, cada una de fas cuales se divide sucesivamente en dos,
siempre manteniendo la doble dotacion cromosomica de la célula original. Se dice que son



necesarias aproximadamente 60 divisiones sucesivas para que un organismo adquiera el nimero
de células que encontramos en un hombre adulto™®.

Para el desarrollo filogenético (de la especie), tiene importancia, en cambio, la meiosis, 0 proceso
segtn el cual, un determinado grupo de células, las reservadas para la reproduccion, en lugar de
recibir la doble dotacion cromosomica de la célula madre, recibe la mitad. Solamente en el acto
de la fecundacion la célula reproductora femenina y la masculina se retinen para formar
nuevamente en el huevo fertilizado la doble y completa dotacion cromosémica.

El mecanismo hereditario se entiende por tanto a la luz de la meiosis.

Si retomamos ahora la pregunta central, pero en este nuevo contexto, tendriamos que formularla
de la siguiente manera:

. (Como es posible que, en oposicion a la tendencia propia de la materia, unos pocos
dtomos constituyan un caracter, con una informacion absolutamente inteligible y altamente
regular, es decir, transmitible de generacion en generacion? ;Como es posible, en otras
palabras, que las mutaciones genéticas naturales sean tan poco frecuentes y tan escasamente
permanentes’?

2. (A qué se debe que el poder ejecutor, gracias al cual mitosis y meiosis son posibles, se
mantenga, de modo que la muerte individual se retarde, la desaparicidn de las especies se
evite y la vida permanezca, contraridndose asi la tendencia de la materia a la desintegracion?

Pues bien; estas preguntas son respondidas por Shrodinger, la primera con el concepto de gen
como cristal aperiédico sujeto a la teorfa cudntica y la segunda, con la nocion de entropfa negativa.

El gen, dice Shrodinger, posee una estructura molecular: tinica segdin la cual se da un estrecho
acercamiento de los nucleos entre si. Ademds, dicha estructura molecular debe ser sélida, lo
cual garantiza su permanencia. Sin embargo, debe admitir -aunque sean escasas- variaciones.
Todo esto es s6lo posible mediante los cristales aperiodicos" .

id., cfr., pp. 85-95
id., cfr.. pp. 70-78
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La teorfa cudntica, que explica el salto de electrones de un nivel a otro de energia, explicaria la
posibilidad de que la estructura molecular de un cristal aperiddico admita variaciones. Con
lenguaje mds técnico, posibilitarfa la configuracion de moléculas isoméricas, o moléculas que
tienen los mismos dtomos pero distribuidos de modo diferente'”.

Por lo que se refiere a la segunda pregunta, Shrdinger explica:

Un organismo alcanza su nivel mds alto de entropia en la muerte. Es entonces cuando las distintas
células pierden su capacidad ejecutora y cuando las estructuras moleculares se disuelven. De
algin modo, cabe decirse que fa tendencia a la entropia responde y es equiparable con la tendencia
de la materia a la desintegracion y ¢i desorden.

Pues bien; un organismo permanece en la vida por mucho mds tiempo del que deberfa dada su
relacion con la materia; y ello es posible gracias al metabolismo. Lo que en ultima instar.Cia
significa que la vida se mantiene porque cada viviente es capaz de robar entropia negativa (o
energfa libre) de su medio ambicnte".

Quedan pues, de este modo, resporididas por un fisico contemporédneo las preguntas acerca de
la vida.

Iniciando la segunda parte de mi iniervencion, me animo a afirmar que la vida no se reduce ala
Fisica: ésta no puede responder suficientemente a las preguntas formuladas,

I, Porque el concepto de cristal aperiodico, iluminado por la teorfa cudntica, aunque explique
la permanencia de la informacion contenida en los genes y sus escasas variaciones, no
explica como la estructura molecular correspondiente da lugar a una informacion
intrinsecamente armonica ¢ inteligible, es decir, comprensible por el entendimiento
humano.

2. Porque el concepto de entropia negativa, st bien explica la condicion para que la capacidad
ejecutora de los vivientes permanezca, de ningiin modo expiica como ella aparece.

id.. cfr.. pp. 94-102
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En este sentido, las respuestas fisicas respecto a la pregunta «;qué es la vida?» solamente nos
sittian ante una mas radical perspectiva, a saber, la meta-fisica.

En primer lugar, cabe decirse que el mismo cardcter estadistico de las leyes fisicas es posible
gracias a principios reales pero no materiales; es decir, la inteligibilidad de la realidad material
y su posible conformidad con el entendimiento humano no se debe a la materia pura y
absolutamente considerada, la cual s6lo ofrece un comportamiento cadtico. Ya hemos visto que
para que la materia ofrezca una regularidad y un orden minimo, susceptible de ser comprendido
en términos estadisticos, debe aparecer en asociaciones multiatomicas.

En segundo lugar, la inteligibilidad del codigo genético y su simultdnea eficiencia, aunque
impliquen un orden distinto del puramente estadistico, exigen también respuestas que trascienden
el nivel de la materia.

No deja de ser casi misterioso, sin embargo, que la materia, a pesar de su tendencia al caos y a
la desintegracion y a pesar de su intrinseca incomprensibilidad por el entendimiento humano,
sea apta para el orden, apta para la regularidad, apta para la vida, apta para la inteligibilidad.

Apliquemos las consideraciones anteriormente expuestas a la vida humana.

Para el caso de la vida humana, €sta no excluye ninguno de los acontecimientos ni fisicos ni
bioldgicos descritos; por una parte, el ovulo fertilizado humano, incluye, tal como lo afirma
Shrodinger, el esquema en texto cifrado y en cuatro dimensiones que corresponde al codigo
genético. La materia, por tanto, se asocia molecularmente incluyendo el programa completo del
desarrollo da cada hombre y el poder ejecutor del mismo.

Ahora bien, el organismo en cuestion, crece en conformidad con el proceso mitdtico y se repro-
duce de acuerdo con el proceso meidtico; y realiza las funciones metabolicas necesarias para
mantener la vida, para evitar el mdximo grado de entropia, contrariando con todo esto la tendencia
propia de la materia a la desintegracion. Y todo este funcionamiento, propio de la vida,
distinguiéndose radicalmente de las leyes estadisticas de la fisica, armoniza plenamente con
ellas, de manera tal que el hombre queda, desde el primer momento de su ser natural y alo largo
de todo su desarrollo, inserto simultdneamente en una realidad fisica y biologica.

80



Sin embargo, la vida humana, acogiendo todas las propiedades descritas, es mds que eso. La
informacion genética expone unos caracteres gracias a los cuales la vida vegetativa queda elevada
por la vida sensitiva en procesos altisimamente desarrollados. Todo un sistema neuroldgico
alcanza un nivel de especializacion tal, en el que funciones motrices perfectamente coordinadas,
funciones de sensibilidad externa e interna e incluso de comunicacién lingiiistica quedan
ordenadas y posibilitadas.

Desde este punto de vista, la vida humana es vida psiquica, absolutamente conforme con la vida
vegetativa. No creo errar al afirmar que tan conforme como la vida vegetativa lo es en relacion
con la realidad meramente fisica. Tan conforme que sin la vida vegetativa, la vida psiquica no
es posible.

No obstanie, la vida humana no es vida animal. Dicho de una vez por todas, la vida humana es
vide: personal. Cuando digo vida personal, me estoy refiriendo al hecho de que hay procesos,
muds propiamente operaciones, en el viviente humano, que no aparecen en ningiin otro viviente,
ni animal, ni mucho menos vegetal, y que ademds, son posibles sin que nada, en el c6digo
genético, las especifique.

Desciendo, para ello, a ejemplos:

¢ Qué genético puede predecir si esta vida humana, con unos caracteres que predicen un elevado
desarrollo del 10bulo cerebral en el que se localiza el centro relacional de la sensibilidad interna,
va a corresponder a la de un pintor, un misico, un matematico o un aviador? o, ;qué genético
puede predecir si este ser, a quien se le pronostica ceguera, va a asumir esa limitacion positiva
o negativamente? ;Quién puede predecir cual de dos gemelos va a casarse y cual no, o i los dos
o si ninguno? Y ;cudl de los dos va a ser un padre dedicado o un padre egoista?

Es decir, el desarrollo del proyecto personal, que tiene en su centro el ejercicio de la libertad,
aunque se apoye en el desarrollo bio-psiquico del individuo humano, escapa a toda prediccion
genética.

Visto desde otra perspectiva, nada indica en el cddigo genético la capacidad personal -y
exclusivamente personal- de no someterse a las tendencias vegetativas o psiquicas marcadas
cromosémicamente.



( Qué poder es ese, manifestado (inicamente en la persona humana, de obrar en franca oposicion
a su dinamismo bio-psiquico? Y ;qué poder es ese, de abrirse cognoscitivamente, mas all de
las representaciones sensibles, orgdnicamente posibles, hasta pensar conceptos que trascienden
el orden de la sensibilidad y que mds alld de asociaciones generalizantes, representan el orden
trascendental del ser absoluto, de la vida en si misma, de la verdad, del bien o de la belleza
considerados simpliciter?

Pues bien; la vida personal incluye una dimension que supera el orden de lo fisico y de lo bio-
psiquico. Y no obstante, es una dimension que armoniza plena y radicalmente con la realidad
fisica y bio-psiquica. Tanto asi que sin éstas, aquélla no puede, por lo menos, manifestarse en el
mundo natural.

Bien podria decirse que la vida personal acoge la realidad fisica y la vida vegetativo-sensitiva,
la asume y la eleva, haciendo de los vivientes correspondientes, seres humanos, dotados de

facultades racionales que se despliegan en libertad.

Retomar las preguntas centrales, meta-fisicas, de nuestra argumentacion, pero en este contexto
ulterior que es el de la vida humana, implica entonces las siguientes formulaciones:

I. (Dequé depende, cudles el origen, de la eficiencia de la materia considerada en si misma’?

2. (De qué depende la regularidad estadistica que, de modo inteligible, se constituye, a
pesar de la tendencia de la materia a la desintegracion y al desorden?

3. (De qué depende el orden de la realidad bio-psiquica, que, en conformidad con la
regularidad fisica, se configura molecularmente en los cromosomas de los organismos?

4. (Cudlesel origen de la vida personal, que, a pesar de su plena conformidad con la realidad
bio-psiquica y fisica, no obstante la trasciende, posibilitando esa novedad radical que es

cada quien?

Pues bien, entiendo que las respuestas a estas preguntas implican la armonia entre la filosofia y
la teologfa.
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1. Espreciso acudir a la nocion de creacion, operacion ad-extra divina, mediante la cual la
eficiencia material orientada inteligentemente se explica.

Y es preciso entender, al interior de la nocidn de creacion, no solamente la extraccion del
ser de la eficiencia material, a partir de la nada, sino la dotacion simultdnea de finalidad
que el ser, -en este caso el ser fisico- recibe.

2. Puesto que la realidad material es simultdneamente apta para la regularidad puramente
fsica y para la regularidad bioldgica, sin que una y otra se contradigan, sino en plena
afinidad, es preciso pensar que una y otra participan de un fin comdn,

Es claro, y asf lo evidencia la realidad misma, que el orden fisico y el orden bioldgico
son, por lo menos, posibilitadores de la vida psiquica. Por tanto, en una primera
aproximacion al esclarecimiento del fin, queda claro que la vida psiquica se constituye en
fin de la realidad fisica y biologica.

Y bien puede entenderse en este contexto la evolucion natural de las especies, sin
contradecir en nada el orden de las verdades teologicas. Las mismas mutaciones, explicadas
con base en los cristales aperiddicos, cuyo comportamiento sigue las leyes de la teoria
cudntica, junto con el principio de seleccion natural y con el de entropia negativa, obedecen
por tanto a una eficiencia orientada a mantener la vida bio-psiquica de los organismos
correspondientes.

3. Ahora bien, la vida humana implica una segunda novedad, distinta de la eficiencia fisica
y del poder ejecutor bio-psiquico, y distinta de las correspondientes regularidades
procedimentales: su cardcter personal.

Lapersoneidad presupone una capacidad ejecutora cuya eficiencia no obedece ciegamente
ala finalidad bio-psiquica, sino que se realiza en libertad. Y ast mismo, incluye un orden
que trasciende los niveles fisicos y bio-psiquicos, que escapa a la materia y al tiempo y
que se abre a lo eterno inmaterial.

Pues bien, esta vida humana y personal solo es explicable a la luz de una nueva y ulterior
intervencion divina, segin la cual cada individuo, aiin manteniendo la estructura y el dinamismo
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bio-psiquico posibilitador de funciones vegetativas y sensitivas, recibe un principio posibilitante
de su cardcter tnico e irrepetible, del desarrollo de su historia en libertad, de su operatividad
racional y moral.

A la luz de este nuevo principio. que modaliza desde su raiz la vida bio-psiquica transmitible
genéticamente. se da lugar simultineamente a una naturaleza comun. la humana. y a una
personeidad en cada caso unica.

Se entiende entonces que, desde la perspectiva teoldgica, se afirme que cada persona es creada
directamente por Dios: en el momento de la fecundacion, -y no después-, al mismo tiempo que
la vida bio-psiquica se transmite, en cada individuo se infunde un nuevo principio activo y
finalizado: la vida espiritual, gracias a la cual, la vida bio-psiquica se hace vida humana.

Mediante ese acto divino. cada persona es entonces simultineamente creada y llamada; a cada
persona se le comunica un nuevo y trascendental fin: relacionarse, en libertad, con Dios;
participar, en libertad, de la vida intratrinitaria.

De éste modo. las dimensiones fisicas, biolgicas v psiquicas de la realidad adquieren un mds
elevado sentido: servir a los fines de la vida humana. Y el desarrollo de la vida social y cultural,
exige para el logro de su auténtica plenitud, que sus particulares principios de eficiencia y de
finalidad armonicen y salvaguarden los principios de la vida humana.
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