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Palabras del Sefior Rector de la Universidad de

La Sabana para el Acto de Apertura del afio académico

25 de enero de 2017

Auditorio David Mejia Velilla

Obdulio Veldsquez Posada, Rector
Foto: archivo.

Apreciados amigos:

Como lo vislumbramos a comienzos del afio pasado,
el 2016 fue un afo de impulso a grandes proyectos de
desarrollo institucional: el Sistema Integrado de Gestién
Académica y Administrativa (SIGA), que puso en ope-
racién los médulos de admision y registro académico de
estudiantes, ademads de los principales moédulos de gestion
humana y financiera; la reestructuracién organizacional
de las unidades académicas (REUNA), que avanza en su
implementacién en procura de atender efectivamente el
crecimiento académico en posgrados, investigacion, in-
ternacionalizacién, entre otros; la nueva edificacion Ad
Portas, que asoma a gran velocidad ante nuestros ojos
como un espacio que serd propicio para el estudio y el
trabajo académico; el programa Core Curriculum: Persona
y Cultura, que impacté a mas de dos mil estudiantes en
su primer afio de formacién para el conocimiento y com-
prensién de la persona humana como ser individual, rela-
cional y trascendente; y, por supuesto, el proceso con fines
de tercera acreditacién de la Universidad, en el que me de-
tendré por la importancia que tiene, para la sostenibilidad
y proyeccién institucional, el reconocimiento piblico de
altos niveles de calidad en el cumplimiento de la funcién
social de la educacion.

En este momento, con optimismo y satisfaccion, esta-
mos a la espera de la resolucién de acreditacion por parte

del Ministerio de Educacion Nacional.

Con optimismo, por el concepto positivo que emitié la Comisién de Pares al Consejo

Nacional de Acreditacién (CNA) para que la Universidad de La Sabana reciba la reacre-

ditacién institucional al alcanzar el cumplimiento pleno de las condiciones de alta calidad

en cuatro de los factores: misién y proyecto institucional, estudiantes, pertinencia e im-

pacto social y bienestar institucional, y el cumplimiento en alto grado en los ocho factores

restantes.

Con satisfaccién, por el trabajo académico y administrativo bien hecho, con resulta-

dos tangibles de crecimiento, evolucién y mejoramiento, que llevé a la Comision de Pares

a resaltar fortalezas institucionales que son motivo de orgullo, entre las que les comparto

algunas tomadas textualmente del informe de evaluacién externa:



En investigacién, se destaca el notorio adelanto, tanto en la comunidad de investiga-

cién que estd a cargo de esta funcién misional, como de los productos y resultados
que de ella se derivan. Asi, la Universidad de La Sabana:

Muestra uno de los crecimientos més rdpidos de publicaciones cientificas en re-
vistas indexadas internacionalmente de Colombia, al casi triplicar el nimero de
revistas indexadas en este sistema bibliométrico mundial.

Mejoré el posicionamiento en el Scimago Institution Ranking (SIR) de Colom-
bia: llegé al puesto 12 de las universidades colombianas en 2015.

Muestra un importante crecimiento en la calidad de la investigacién que reali-
zan los grupos de investigacion, al ubicar una creciente proporcién de los gru-
pos en el mayor nivel de calidad del ScientiCol de Colciencias.

Muestra un creciente nimero de profesores de tiempo completo y, sobre todo,
una creciente proporcién de docentes con doctorado, que fortalece tanto la capa-
cidad para formar investigadores, como la capacidad para desarrollar investiga-
cién en la Universidad.

Cuenta con doctorados y maestrias de investigacién que estdn llevando a una
creciente interaccion entre docencia, investigacién y extension.

La investigacion evidencia una gama de resultados interesantes, con impacto en

la sociedad y en el entorno, que se pueden medir.

En los profesores:

El mejoramiento de la planta docente en tamafio, dedicacién y niveles de for-
macién, para consolidar una comunidad académica de profesores de planta y de
docencia planta que aporta significativamente al cumplimiento de la misién ins-
titucional y al desarrollo de la docencia, la investigacion y la proyeccién social.
La relacién de estudiantes por profesor de planta en tiempos completos equiva-
lentes se ubica en la media nacional de las universidades acreditadas.

La implementacién paulatina y planeada del nuevo escalafén de profesores,
que incluye requisitos més exigentes de ingreso respecto a su formacion aca-
démica, experiencia docente e investigativa, produccion e interaccién acadé-
micas. Con la aplicacién de este escalafdn, se aprecia un cambio trascendental
en busca de la consolidacién de comunidades académicas y cientificas de or-
den nacional e internacional en las distintas disciplinas.

La organizacién del trabajo profesoral por objetivos en la Agenda Académica
Anual, que constituye el instrumento para orientar el mejor camino para el de-
sarrollo de la carrera del profesor y de la unidad académica, acorde con su perfil
y las necesidades definidas en el plan de desarrollo de la unidad académica y de
la institucion.

Las modalidades de contratacién y la estabilidad laboral que favorecen el clima
organizacional y el desarrollo de proyectos de vida alrededor de la institucién.
Elacertado cambio en la estructura organizacional dela Universidad, con la crea-
cién de la Vicerrectoria de Profesores y Estudiantes y la Vicerrectoria de Proce-
sos Académicos, que permitio desconcentrar las responsabilidades que tendria
una sola Vicerrectorfa Académica, como se conoce en otras instituciones.
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« Enlos procesos académicos:

La aplicacién de diversas estrategias a través de las cuales se logré una mayor
flexibilidad curricular. Entre esas se destacan el incremento de las electivas en
los programas académicos; el semestre universitario en el exterior (SUE) para
interactuar con ambitos académicos en otros paises, con cifras elocuentes como
el nimero de estudiantes haciendo pasantias o programas de intercambio en el
exterior; el importante aumento de la practica del doble programa.

El fortalecimiento de la formacién integral por medio de la introduccién de
dos componentes clave: la adopcién del “Core Curriculum: Persona y Cultura’,
orientado a fortalecer la formacién humanista de los estudiantes; y la adopcién
del “Core Curriculum: plan de competencias idiomdticas’, destinado a fortalecer
la formacién en lectura, escritura y oralidad, y a desarrollar la argumentacion
y el pensamiento critico en los estudiantes. Constituye un logro importante la
configuracién de un nucleo comuin de formacién socio-humanistica, el cual es
ejemplo para el pais.

Los avances logrados en la internacionalizacién de los curriculos (caracte-
ristica de la Universidad de La Sabana), evidenciados en las asignaturas con
contenido internacional, las asignaturas impartidas totalmente en inglés, la
coleccién total de la biblioteca en otro idioma, la acreditacién internacional
de programas académicos, entre otros.

El alto nivel de competencias en bilingiiismo que la Universidad ha alcanzado
entre sus estudiantes en sus procesos de formacién. Los resultados alcanzados en
las pruebas SaberPro muestran que las competencias en inglés de los estudiantes
estan muy por encima del promedio nacional, y las otras cuatro competencias
(razonamiento cuantitativo, lectura critica, escritura y competencias ciudada-
nas) también estan por encima del promedio nacional, tomando en considera-
cién las universidades acreditadas institucionalmente.

La oferta académica de formacién avanzada con una creciente oferta de maes-

trias y doctorados.

« En los estudiantes:

La tasa de desercién estudiantil esta por debajo del promedio nacional.

La importante baterfa de programas, herramientas y actividades para acompa-
fiar y apoyar a los estudiantes, que cubre desde aspectos académicos hasta as-
pectos socioeconomicos.

El policlasismo presente en el estamento estudiantil que constituye un valor

agregado para el desarrollo de su mision.

« En pertinencia e impacto social y en visibilidad nacional e internacional:

Los esfuerzos desplegados por la institucién en su proyeccion social y en su re-
lacién con el entorno, que han logrado desempenar un rol importante para el
desarrollo regional a través de los proyectos y los servicios que brinda, junto con
una adecuada organizacién para lograr una buena insercién y la transferencia de
sus avances cientificos y tecnologicos.

El fortalecimiento de la presencia de la Universidad en el espacio regional en

los wiltimos afios, por medio de proyectos como el de Sabana Centro Sostenible,



basado en la metodologia ICES del BID, por medio del cual la Universidad esta
contribuyendo a fortalecer la capacidad de planificacién regional orientada a
dinamizar el desarrollo competitivo y sostenible del territorio que constituye su
drea de influencia.

- La Clinica de la Universidad propicia un adecuado espacio de practicas para
las carreras del drea de la salud que imparte la institucién, asi como un encla-
ve para varios equipos de investigacién de muy buen nivel, categorizados por
Colciencias.

- Elreconocimiento nacional de la Universidad por los resultados de sus procesos
misionales y la muestra de evidencias de su relacionamiento a escala internacio-
nal en términos de didlogo de saberes y acceso a recursos puntuales. Es indis-
cutible la presencia de la Universidad en distintos espacios de impacto nacional
e internacional, y a través de la pertenencia a asociaciones se influye sobre la
politica piblica en materia de educacién superior.

- Es notable el crecimiento en proyectos interinstitucionales que incluyen inves-
tigacién y doble titulacién, asuntos que han sido muy dificiles de concretar en
otras Universidades.

- Lamuy buena valoracién global de los graduados sobre la formacién recibida, lo
cual les ha permitido insertarse exitosamente en el mercado laboral, y la muy
buena percepcién de los empleadores en relacién con el desempefio de los gra-
duados de la Universidad, quienes se destacan por su formacién general, inte-
gral y profesional.

El informe contiene muchas otras fortalezas en los distintos factores; también indica
oportunidades de mejoramiento orientadas principalmente a la necesidad de continuar
incrementando el niimero de profesores de planta, sobre todo en unidades académicas que
han tenido un mayor crecimiento en programas y estudiantes; de aumentar la capacidad
institucional para movilizar recursos externos de financiacion a la investigacion; de avan-
zar en la realizacién de estudios de evaluacién de impacto de los proyectos de proyeccién
social en el entorno, con el fin de desarrollar procesos de aprendizaje y de generacién de
conocimiento; y de contar con sistemas de informacién que permitan el mejoramiento en
la gestion estratégica de la proyeccién social.

Como resultado de la reflexién interna que suscité el reciente proceso de acreditaciéon
institucional, la Universidad se ha trazado once retos al 2029, afio en el que la institucién
celebra cincuenta afios de transformacion del Instituto Superior de Educacién (INSE) en
Universidad de La Sabana. Los once retos son:

1. La definicion estratégica de la presencia institucional en otras ciudades. ;La Univer-
sidad deberia continuar fortaleciendo su presencia en otros lugares a través de los
programas académicos en extensiéon? ;Deberia desarrollar esa presencia a través
de programas académicos en convenio con las mejores universidades regionales?
O quiz4, ;deberia tener presencia en otras ciudades mediante la creacién de sedes
propias? Esclarecer estos y otros interrogantes alrededor de la presencia de La Sa-
bana en el territorio nacional e inclusive, enotros paises, es uno de los retos que
enfrentamos en los proximos anos, dados los cambios de indole econémico, social,

13



14

demogriéfico y politico que se vienen materializando, frente a los cuales debemos
tomar prontamente decisiones estratégicas de consolidacién y desarrollo.

La creacién de programas de doctorado en todas las unidades académicas. La conso-
lidacién de una comunidad académica del mds alto nivel en una unidad se alcanza
mediante el desarrollo de programas doctorales, puesto que estos contribuyen sig-
nificativamente al fortalecimiento de las capacidades investigativas, a la dinamiza-
cién de la actividad de investigacién y al incremento de la produccién cientifica de
alto impacto. En consecuencia, buscamos que todas las unidades académicas de la
Universidad proyecten para los préximos afios la creacion de al menos un progra-
ma de doctorado y pongan los medios necesarios para lograr esa meta con los mas
altos estandares de calidad.

Las subdreas estratégicas de investigacién como criterio estratégico para el accionar
institucional. En 2015, se definieron las dreas de desarrollo de la investigacién en
el marco de la construccién del mapa de conocimiento institucional, que fue cali-
ficado por los pares académicos en el reciente proceso de acreditaciéncomo un in-
teresante instrumento que sirve para dimensionar y tipificar la cobertura de dreas del
conocimiento que la universidad realiza por medio de sus tres funciones misionales.
Fueron ocho las dreas estratégicas establecidas: Organizaciones, Persona y cultu-
ra, Familia, Salud, Desarrollo tecnolégico, Educacién, Lenguaje y comunicacién y
Justicia y bien comun. La Direccién General de Investigacién, en conjunto con las
unidades académicas, ha venido precisando las subéreas en las que se dividen, las
cuales, en adelante, se constituirdnen criterio para direccionar el quehacer acadé-
mico y cientifico de la Universidad.

La consolidacién de los nuevos programas académicos. La oferta académica formal
de la Universidad pas6 de 98 programas en 2012 a 119 programas a la fecha, es
decir, tenemos 21 programas que, a lo sumo, cuentan con cinco afnos de creacion,
entre los cuales se encuentran 2 pregrados y 2 doctorados. Por lo tanto, es im-
periosa la necesidad de consolidar académicamente estos programas mediante el
aseguramiento de su alta calidad y pertinencia.

La acreditacioén de todos los programas acreditables. De la mano del reto anterior, en
la Universidad se contintia promoviendo que todos los programas académicos que
alcancen los requisitos para optar por la acreditacién nacional emprendan ese pro-
ceso. El reconocimiento ptiblico de la alta calidad de los programas y de la Institu-
cion como un todo serd el atributo que nos garantice la sostenibilidad en un sector
cada vez mas competido, considerando, ademas, el agitado entorno del momento.

Muds profesores de planta con titulo de doctorado. En 2009 iniciamos una etapa de
fortalecimiento del cuerpo profesoral de planta con la entrada en vigencia del ac-
tual Reglamento de Escalafén de Profesores, que aument6 el nivel de exigencia
en el desarrollo de las funciones misionales. En coherencia, durante estos afios se
ha privilegiado el incremento en las calidades académicas de los profesores con el
propésito de proyectar el futuro de la institucion hacia el logro de altos estdndares
académicos. Asi, pasamos de tener un 17 % de profesores con titulo de doctor en
2009 atener un 30 % en 2016, que es una proporcién aun discreta frente a las cifras

de universidades de referencia.



7. Mds produccién cientifica de los profesores. Es innegable el importante aumento
y la tendencia creciente en la produccién de alta calidad e impacto generada por
los profesores de la Universidad, que pasd, por ejemplo, de tener 51 articulos pu-
blicados en revistas indexadas en Scopus en 2010 a 144 articulos en 2015, segtin
lo sefialado por los pares académicos en su informe; sin embargo, los resultados
contintian siendo bajos en el contexto de la educacidn superior de excelencia. Por
ello, se continuard promoviendo la produccidn cientifica del cuerpo profesoral de
planta, de manera que permita alcanzar la meta anual de al menos un producto
de alto impacto cientifico por profesor.

8. Mds transferencia de resultados de investigacion a través de la OTRL En esta socie-
dad del conocimiento, un importante desafio que afrontamos como Universidad es
la transferencia a la sociedad de la tecnologia y del conocimiento que se genera en
el interior de la institucién. Por ello, ahondaremos en los procesos de transferencia
y comercializacion de productos resultantes de las actividades investigativas me-
diante el fortalecimiento de esquemas de trabajo colaborativo Universidad-Empre-
sa-Estado, promovidos desde la unidad de VISION-OTRI y la Direccién General
de Investigacion.

9. Mas internacionalizacion curricular. Cuando pensamos en internacionalizacién, de
modo indefectible, se asocia en primera instancia a procesos de movilidad. Duran-
te muchos afios, la institucién enfocé sus esfuerzos en incrementar la movilidad
saliente y, luego, entrante de estudiantes y de profesores. En esta nueva etapa de de-
sarrollo, sin dejar de lado los esfuerzos en materia de movilidad, que atin constituye
un importante reto institucional, puesto que accede un limitado niimero de perso-
nas de la comunidad universitaria, se buscara fortalecer los curriculos mediante la
incorporacion de estructuras, contenidos y metodologias innovadoras reconocidas
internacionalmente para el desarrollo de competencias académicas y personales,
que le permitan a los estudiantes y a los graduados de la Universidad desenvolverse
en ambientes globales. Sobre este punto volveré més adelante.

10. Mds laboratorios acordes con las necesidades académicas. Si bien los pares académi-
cos, en su informe, destacaron que “los laboratorios estdn bien equipados y bien
dotados con equipos actualizados y adecuados para la docencia y la investigacién”,
sabemos que muchos de estos son mejorables en cuanto a su disposicién, dotacién
y aprovechamiento. La Universidad, ademas, proyecta un aumento en el nimero de
laboratorios y espacios para la investigacién, con miras a atender principalmente las
exigentes demandas académicas propias de los programas doctorales, las necesida-
des asociadas a la reciente creacion de nuevos pregrados en el drea de las ingenierfas
y las innovaciones curriculares de varios de los programas académicos.

He dejado para el final el reto que considero que nos plantea mayores cambios y desa-
fios para los afios subsiguientes, dado que implica adentrarnos en lo medular del disefio,
la gestion y la evaluacién curricular de los programas académicos. Este décimo primer
reto, en el que ahondaré en su descripcién, lo hemos planteado como més aseguramiento
del aprendizaje.

Asegurar el aprendizaje conlleva, en primera instancia, a establecer si existen des-

viaciones entre los perfiles formativos, los objetivos de los programas y la estructura
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académica definida, y de estos, con la formacién alcanzada por los estudiantes y la for-
macién esperada por ellos y por la sociedad. Para enfrentar este desafio, durante 2016,
la Vicerrectoria de Procesos Académicos lideré un riguroso trabajo académico con
un grupo de actores internos y externos, que llevé a la definicién de los siguientes ejes
para la gestion de la calidad curricular de los programas académicos de la Universidad:
1) Coherencia curricular, 2) Relevancia practica y 3) Internacionalizacién. Cada uno
de los ejes tiene una serie de indicadores que se definieron con base en las caracteristi-
cas de los programas académicos, su naturaleza y su nivel de formacién.

Me detendré en la explicacién de cada uno de los tres ejes, pues solo mediante su
comprension serd posible avanzar en una propuesta para su gestién a escala institucional.

Por Coherencia curricular se hace alusion al grado de correspondencia que existe en-
tre los objetivos de aprendizaje previstos para un determinado espacio académico, es
decir, lo que el estudiante sabré o estara en capacidad de hacer al finalizar su transito
por dicho espacio académico, y las competencias establecidas para el programa que se
encuentra cursando. De igual manera, implica que las metodologias empleadas para la
ensefianza en cada espacio académico deben guardar correspondencia con los objetivos
de aprendizaje previstos y que la evaluaci6n se plantee a la luz de esos objetivos.

La gesti6n del eje de Coherencia curricular implica asegurar que cada uno de los es-
pacios académicos que conforman un plan de estudios permitan al estudiante ir desa-
rrollando gradualmente las competencias que se establecieron en el perfil de salida de
dicho plan. Asimismo, que, durante la entrega del programa, se dispongan los medios
para garantizar que esto ocurra. De esta forma, se asegura la coherencia curricular no solo
en el disefio, sino también en la entrega del programa académico.

Para llevar a cabo la gestion de este eje, ya se cuenta con un conjunto de instrumentos
que han sido socializados en diferentes escenarios e enriquecidos gracias a las discusio-
nes que han surgido en torno a ellos. Estos instrumentos se han incorporado tanto en los
procesos de creacién de nuevos programas académicos, como en los procesos de
autoevaluacion. En los primeros, con el animo de garantizar un diseno curricular idéneo,
y en los segundos, con el propésito de revisar que la coherencia bajo la cual se disend
el programa se mantenga en el tiempo, para luego establecer posibles ajustes o mejoras
donde sea necesario, para garantizar que se mantiene el necesario hilo conductor.

Cuando se habla de Relevancia prdctica, segundo eje para la gestion de la calidad cu-
rricular de los programas, se alude a la aplicabilidad de lo aprendido por el estudiante
cuando deba enfrentarse a situaciones y problemas reales para los que debe proponer,
evaluar e implementar soluciones viables y oportunas. Acudiendo a la definicién insti-
tucional de competencia, segin la cual se trata de “el conjunto de capacidades que una
persona esta en condiciones de demostrar a través de sus actuaciones y desempenos, en
condiciones o contextos particulares” (Amaya de Ochoa, 2001), la relevancia practica
puede considerarse la “prueba dcida” de las competencias.

La gestién de la relevancia préctica estd encaminada a garantizar que en cada espacio
académico se privilegie el aprendizaje activo de los estudiantes, con el &nimo de que des-
cubran la utilidad que tiene lo aprendido en la Universidad. Esto implica que al definir el
Syllabus de cada asignatura deben considerarse metodologias de ensefanza que enfrenten



al estudiante con situaciones que debe resolver mediante la aplicacién de las competen-
cias que va desarrollando.

Para adelantar la gestién de este segundo eje, se cuenta con un instrumento cuya
génesis se dio en el interior de las especializaciones del Instituto Forum, que cuentan
con un proyecto aplicado. El instrumento busca, por una parte, determinar el grado de
relevancia prictica que tienen las asignaturas que se articulan en un proyecto y; por la
otra, el grado de relevancia préctica del proyecto como un todo. Adicionalmente, sirve
para asegurar que los resultados previstos de aprendizaje que el estudiante alcanza en la
primera de las asignaturas del proyecto sean los requeridos para el trabajo que se plantea
en la siguiente asignatura, y asf sucesivamente.

El eje de Internacionalizacién se orienta a garantizar que los programas académicos
incluyan los elementos necesarios para el desarrollo de un conjunto de competencias
requeridas por los ciudadanos de un mundo globalizado. Estas competencias resultan
fundamentales a la luz de una realidad en la cual “se trata de convivir, no de coexistir sin
mds, de establecer una lucha conjunta que permita construir espacios comunes” (Arnaiz
de Sanchez y De Haro Rodriguez, 2004).

La gestion del eje de Internacionalizacién se constituye en la garantia de que todos los
estudiantes de la Universidad de La Sabana, con independencia de sus condiciones eco-
némicas y del programa que se encuentren cursando, vivirdn una serie de experiencias
en cada espacio académico, disefiadas con la intencién de desarrollar las competencias
internacionales necesarias para desenvolverse en ambientes globales.

Para su gestién, también se cuenta con un instrumento que permite identificar el
grado de internacionalizacién de una asignatura a partir de los componentes internacio-
nales definidos en su Syllabus en relacién con la bibliografia, los conferencistas invitados,
las actividades dentro y fuera del aula, entre otros.

Como lo mencioné, el aseguramiento del aprendizaje no se limita al disefio curri-
cular, aunque sin duda asegurar un buen disefio es fundamental para este. Se requiere,
ademds, determinar el grado de cumplimiento de los propésitos de formacién que se est
logrando al momento de la entrega de los programas. En este punto, es necesario intro-
ducir dos conceptos que, si bien no resultan nuevos en educacién, adquieren especial re-
levancia en el Modelo de Aseguramiento del Aprendizaje que se estd configurando para
la Universidad, y que Michael Scriven definié como evaluacién formativa y su diferencia
de la evaluacion sumativa.

El profesor Santos Guerra (s.f.), invitado a la pasada Semana de Inmersién Tecnolégi-
ca, presenta en uno de sus libros una metafora con la que ilustra claramente la diferencia
entre la evaluacién formativa y la evaluacién sumativa. Se trata de la evaluacién de la
sopa que realizan en el mismo restaurante el cliente y el chef. El cliente evalta el resultado
final, prueba la sopa con unas expectativas claras, establecidas a partir de lo que el ment
anunciaba que la sopa iba a ser y la juzga como buena o mala, se trata de una evaluacién
sumativa. El chef, por su parte, prueba la sopa mientras la prepara y puede tomar las
acciones necesarias para corregir cualquier fallo que detecte con el &nimo de que la sopa
cumpla con todas las expectativas que se habran generado los clientes. Esta evaluacién es

de tipo formativo.
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Nuestralabor como profesores en la Universidad implica recordar siempre nuestro pa-
pel de chef: integramos la evaluacién formativa como una de nuestras tareas centrales al
momento de asegurar que nuestros estudiantes logren los aprendizajes previstos.

La evaluacién del cumplimiento de los propositos de formacién precisa también de
instrumentos para organizar y facilitar esa labor. En la Universidad, implementaremos
las rtibricas, que, de acuerdo con varios expertos en aseguramiento del aprendizaje y eva-
luacién por competencias, es una de las formas mds adecuadas para evaluar el desarrollo
de una competencia, a la vez que sirve para comunicar “los criterios de realizacién de las
tareas de aprendizaje y de evaluacién con los estudiantes y entre el profesorado” (Mas-
mitja, 2013, p. 8).

Decia hace un rato que parte de la responsabilidad de la Universidad frente a la so-
ciedad que nos confia a sus jévenes estd en disponer todos los medios para asegurar que
estos logren desarrollar las competencias definidas a un nivel especifico y transversal. En
pro de ese fin, las ribricas resultan muy relevantes, puesto que “permite[n] diseccionar
las tareas complejas que conforman una competencia en tareas mas simples distribuidas
de forma gradual y operativa” (Masmitja, 2013, p. 10), y gracias a esta diseccién es posible
ir evaluando, a la manera del chef, el avance gradual del estudiante para tomar las accio-
nes necesarias cuando haga falta. Asi, “la ribrica puede llegar a ser un potente motor de
cambio metodolégico” (Masmitja, 2013, p. 11).

Quiero referirme a la experiencia del proyecto piloto de utilizacién de riibricas, que
la Vicerrectoria de Procesos Académicos impulso el afio anterior y que se adelanté con el
Departamento de Matematicas. Esta experiencia se origin6 en la necesidad de compren-
der los altos indices de mortalidad académica que presentan algunas de las asignaturas
que ofrece el Departamento. Gracias al trabajo realizado, hoy se cuenta con un conjunto
importante de datos acerca de la disposicién cognitiva de los estudiantes cuando llegan
a las sesiones de clase, el grado de conocimiento de las competencias que buscan desa-
rrollar las diferentes asignaturas por parte de los profesores que las orientan y la relacién
que existe entre las calificaciones que obtienen los estudiantes y el nivel de desarrollo de
las competencias que se evidencia.

Como lo mencioné, este reto plantea varios cambios y mejoras curriculares que se
realizardn en los distintos niveles de gestion curricular de la Universidad, comenzando
por los departamentos académicos y, luego, por los programas. Para ello, se requiere el
compromiso y la disposicién de los diferentes actores curriculares de la institucién, de
tal manera que se logre el objetivo de incorporacién de estas nuevas précticas en los pro-
cesos de aprendizaje-ensefianza para continuar avanzando en la direccién que nos plan-
teamos algunos afos atras, cuando al finalizar el documento de “Pautas para el Disefo
Curricular...”, Graciela Amaya indicaba que “quedarian atin por desarrollar al menos dos
aspectos de gran significacién: uno, sobre estrategias pedagdgicas en la ensefiabilidad de
los saberes y, el otro, sobre la evaluacién de los aprendizajes”. Estoy convencido de que el
aseguramiento del aprendizaje nos pone en la direccion correcta para concluir esta tarea.

Para terminar, quisiera expresar nuestra alegria por la eleccion realizada por el Tercer
Congreso Electivo de la Prelatura, a Monsefor Fernando Ocdriz Brafia como Prelado del

Opus Dei, yla confirmacién de su eleccion por parte de su Santidad el Papa Francisco.



De acuerdo con nuestros estatutos, Monsefior Fernando Ociriz es el Gran Canciller
de la Universidad de La Sabana,

Resulta particularmente cercana la persona y figura de Monsefior Océriz en esta Uni-
versidad, por su reciente visita junto con Don Javier Echevarria, el anterior Prelado, y en
la década de los ochenta, cuando participé como conferencista en el Curso Internacional
de Actualizacién Teoldgica.

Nuestra unién a él se ha de expresar entre los fieles de la Prelatura, cooperadores
y amigos en rezar mucho por el Padre que el Sefior nos ha querido dar, acudiendo a la
intercesién de San Josemaria y del beato Alvaro. Como es légico, recordamos en este
momento con mucho carifio a Don Javier, que ha sido tan buen Padre y quien desde ahora

es un gran intercesor ante Dios de todas nuestras necesidades.
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Consolidacion del cuerpo profesoral para la realizacion
de la misién institucional y el camplimiento de los

objetivos estratégicos

La Universidad de La Sabana busca atraer y consolidar la permanencia de profesores con
altos estandares académicos, con visién e interaccion a escala internacional, competentes
en términos profesionales y maestros de vida para sus estudiantes. Por lo tanto, las mas
altas calidades personales y profesionales son necesarias dentro del perfil institucional del
cuerpo profesoral. Asimismo, se busca que su carrera sea parte de su proyecto de vida, en
conjunto con una alta productividad que garantice la realizacién de proyectos de investi-
gacion, proyeccion social y actividades diarias de docencia.

En este sentido, segtin el modelo de gestion que responde a las necesidades de cre-
cimiento y desarrollo de las unidades académicas, se busca tener en cuenta el numero,
la dedicacion, la formacién, la experiencia y la trayectoria de los profesores, al igual que
una mayor y mejor articulacién entre aquellos de planta y aquellos docentes con algin
otro tipo de vinculacién. Este primer capitulo muestra los avances de la Universidad res-

pecto al crecimiento de la planta profesoral y al aumento de su cualificacién profesional.

Poblacién de profesores

La tabla 1 muestra el niimero de profesores en la Universidad y en INALDE Business
School en 2016 y 2017. Durante 2016 se conté con 1953 profesores, distribuidos de la
siguiente forma: 293 de planta y 1660 con otro tipo de vinculacion. Por su parte, 2017
conté con 1907 profesores, repartidos asi: 323 de planta, 101 de docencia-planta’, 852
de hora cétedra, 399 de docencia-servicio y 232 de honorarios. Con respecto a 2016, la

planta profesoral disminuy6 el 2 %.

1 El profesor docencia-planta es un profesor que concentra su quehacer en la docencia y en
la asesoria académica.



Tabla 1. Numero de profesores: 2016 vs. 2017

Crecimiento (%)

Planta 293 323 10
Docencia 85 101 19
Total del personal de planta 378 424 12
Hora cétedra 878 852 -3
Docencia servicio 383 399 4
Honorarios 314 232 -26
Total otras modalidades 1575 1483 -6
Total 1953 1907 -2

Nota: estas cifras incluyen a los profesores de INALDE Business School.

Fuente: Direccion de Planeacién.

Distribucién de los profesores segin su titulacién

Durante 2017, los 424 profesores de planta y docencia planta se clasificaron de la siguien-
te manera: 131 doctores, 235 profesores con titulo de maestria, 18 especialistas y 40 pro-

fesionales universitarios. La tabla 2 presenta la distribucion de los profesores de planta en

2016 y 2017, segin su titulacién, e indica el incremento en el nimero de doctores entre

dichos periodos.

Tabla 2. Distribucién de los profesores
seglin su titulaciéon

Crecimiento (%)

Doctorado 114 131 15
Maestria 215 235 9
Especializacién 17 18 6
Universitario 52 40 25
Total 378 424 12

Nota: incluye Inalde Business School.

Fuente: Direccion de Planeacion.
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Vinculacién de profesores nuevos de planta y docencia-planta

Durante 2017 se vincularon a la Universidad de La Sabana 25 profesores de planta y 77
profesores docencia-planta. De los primeros 25, el 56 % tiene titulo de doctor; el 52 %, de
maestria; el 16 %, de especialista; y €l 16 %, universitario. De los 77, el 19 % tiene titulo
de doctor; el 49 %, de maestria; el 8 %, de especialista; y el 23 %, universitario (tabla 3).

Tabla 3. Vinculaciones de profesores de planta
y docencia-planta en 2017 segun su
formacion académica

Nivel de Vinculacién de profesores de Vinculacién de profesores
titulacion | planta durante 2017 docencia-planta durante 2017
Doctorado 14 15
Maestria 13 38
Especializacion | 4 6
Universitario 4 18
Total 25 77

Fuente: Direccion de Planeacion.

Las vinculaciones de cada categoria del cuerpo profesoral se dieron en las siguientes
cantidades: 9 en el actual escalafén de profesores, 20 en la categoria de profesores por
escalafonar, 3 en la de profesores en formacién, 4 en la de profesores junior en formacion
y 45 en la de profesores docencia-planta. Las tablas 4, 5, 6, 7 y 8 presentan los nombres de
los profesores vinculados durante el afio por facultad, escalafén y modalidad.

Tabla 4. Vinculacién de los profesores en el actual Escalafén de Profesores

Categoria en el

NdGmero Nombre del profesor Unidad o facultad :
escalafén
. Facultad de Derecho y Ciencias
1 John Edison Zuluaga Taborda i, ¥ :
Politicas
Profesor Asistente
2 Orlando Daniel Arroyo Amell Facultad de Ingenierfa
3 Elena Rey Lozano Facultad de Medicina
Escuela Internacional de Ciencias
4 Luz Elba Torres Guevara s P
Econémicas y Administrativas
5 Mario Jests Juha Facultad de Ingenierfa
. : . Profesor Asociado
6 Luis Alejandro Acosta Gonzalez | Facultad de Ingenierfa
7 William Javier Guerrero Rueda Facultad de Ingenieria
8 Lina Andrea Gémez Restrepo Facultad de Medicina
9 José Gerzain Rodriguez Toro Facultad de Medicina Profesor Alto Prestigio

Fuente: Direccion de Desarrollo Profesoral.



Adicionalmente, durante 2017 se reintegraron: el Profesor Jairo Rafael Montoya To-

rres, a la categoria de Profesor Titular en la Facultad de Ingenieria, y el Profesor Jorge
Ernesto Oviedo Albdn, a la categorfa de Profesor Asociado en la Facultad de Derecho y

Ciencias Politicas.

Namero

Tabla 5. Vinculacién de profesores por escalafonar

Nombre del profesor

Unidad o facultad

1 Juliana Patricia Llanes Sanchez Departamento de Lenguas y Culturas Extranjeras
2 Maria Catalina Caro Torres Departamento de Lenguas y Culturas Extranjeras
3 Claudia Graciela Umanzor Zelaya Escuela Internacional de Ciencias Econdmicas y Administrativas
4 Nancy Rivera Cuervo Escuela Internacional de Ciencias Econdmicas y Administrativas
5 Martha Alicia Misas Arango Escuela Internacional de Ciencias Econdmicas y Administrativas
6 Andrés Forero Sermna Facultad de Comunicacién
7 Andrés Felipe Lopez Latorre Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
8 Camila Francisca Herrera Pardo Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
9 Luciano Damian Laise Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
10 Cesar Augusto Nifio Herndndez Facultad de Enfermeria y Rehabilitacién
11 Jesus David Girado Sierra Facultad de Filosofia y Ciencias Humanas
12 Juan Camilo Espejo Serna Facultad de Filosofia y Ciencias Humanas
13 Giulia Forestieri Facultad de Ingenierfa
14 Andrés Felipe Lépez Vasquez Facultad de Ingenieria
15 Alirio Rodrigo Bastidas Goyes Facultad de Medicina
16 Carlos Alberto Pacheco Cuentas Facultad de Medicina
17 Henry Humberto Leon Ariza Facultad de Medicina
18 Fabio Rodriguez Morales Facultad de Medicina
19 Angela Rocio Acero Gonzélez Facultad de Medicina
20 Juan Carlos Cuervo Rios Instituto de La Familia
Fuente: Direccion de Desarrollo Profesoral.
Tabla 6. Vinculacion de los profesores en formacion
Numero Nombre del profesor Unidad o facultad
1 Wilson Fernando Rodriguez Gémez Escuela Internacional de Ciencias Econdmicas y Administrativas
2 Diana Maria Ramirez Sarmiento Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
3 Pamela Leiva Townsend Instituto de La Familia

Fuente; Direccion de Desarrollo Profesoral.
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Tabla 7. Vinculacién de los Profesores Junior en Formacién

Numero Nombre del profesor Unidad o facultad

1 Geraldine Bustos Zamora Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
2 José Miguel Rueda Vésquez Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
3 Ana Maria Cruz Vidal Escuela Internacional de Ciencias Econdmicas y Administrativas
4 Maria Fernanda Rueda Posada Facultad de Psicologla

Fuente: Direccién de Desarrollo Profesoral.
Tabla 8. Vinculacién de los profesores de docencia-planta

Numero Nombre Unidad académica

1 Gloria Isabel Garcia Ballen Centro de Tecnologias para la Academia

2 Ana Katherin Barrera Quintero Departamento Lenguas y Culturas Extranjeras
3 Aura Marfa Estacio Barrios Departamento Lenguas y Culturas Extranjeras
4 Sergio Andrés Lozano Velandia Departamento Lenguas y Culturas Extranjeras
5 Yuri Natali Sarmiento Salamanca Departamento Lenguas y Culturas Extranjeras
6 Amanda Leticia Souza Cordovil Dias | Departamento Lenguas y Culturas Extranjeras
7 Caroline Souza Departamento Lenguas y Culturas Extranjeras
8 Joana Beatriz Grande Moreira Departamento Lenguas y Culturas Extranjeras
9 Daniel Jiménez Guzmén Escuela Internacional de Ciencias Econdmicas y Administrativas
10 Andrés Villegas Cortés Escuela Internacional de Ciencias Econdmicas y Administrativas
11 Juan Camilo Giraldo Manrique Facultad de Comunicacion

12 Juan Carlos Gonzélez Garcla Facultad de Comunicacion

13 Liliana Paredes Restrepo Facultad de Comunicacién

14 Liliana Otero Alvarez Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

15 Ana Maria Silva Artunduaga Facultad de Enfermerfa y Rehabilitacion

16 Diana Patricia Guanumen Molina Facultad de Enfermeria y Rehabilitacion

17 Maria Alejandra Sénchez Vera Facultad de Enfermerfa y Rehabilitacion

18 Nathaly Chéavez Guapo Facultad de Enfermerfa y Rehabilitacién

19 Sandra Jazmine Parra Sierra Facultad de Enfermeria y Rehabilitacion

20 Ana Lucia Rueda de Prieto Facultad de Filosoffa y Ciencias Humanas

21 Adriana Quintero Palomino Facultad de Ingenieria

22 Alfonso Cubillos Delgado Facultad de Ingenierfa

23 Braian Hernando Moreno Cifuentes | Facultad de Ingenieria

24 Cristian Camilo Penagos Torres Facultad de Ingenieria

25 Daniel Garzén Rodriguez Facultad de Ingenierfa




Ndamero Nombre Unidad académica
26 Diego José Sandoval Salazar Facultad de Ingenieria
27 Juan Pablo Mojica Macias Facultad de Ingenieria
28 Omar Ortiz Diaz Facultad de Ingenieria
29 Santiago Toledo Cortés Facultad de Ingenieria
30 Luz Helena Mancera Méndez Facultad de Ingenieria
31 Tebbie Lin Chacon Lee Facultad de Ingenieria
32 José Gonzalo Moros Inciarte Facultad de Medicina
33 Juan José Pepin Rubio Facultad de Medicina
34 Rodrigo Cuevas Marin Facultad de Medicina
35 Santiago Moreno Ortega Facultad de Medicina
36 Adriana Isabel Cavanzo Ramirez Facultad de Medicina
37 Sandra Milena Espitia Forero Facultad de Medicina
38 Maria Lucia Samudio Brigard Facultad de Medicina
39 Andrés Fernando Bula Calderdn Facultad de Medicina
40 Ricardo Andres Aldana Olarte Facultad de Medicina
41 Diana Patricia Lizcano Zea Facultad de Medicina
42 Néstor Segundo Belefio Beltrdn Facultad de Medicina
43 Natalia Esparza Lizarazo Facultad de Psicologfa
44 Miguel Eduardo Uribe Moreno Facultad de Psicologia
45 Natalia Reinoso Chévez Facultad de Psicologia

Fuente: Direccion de Desarrollo Profesoral.

Segtin la figura 1, en 2017, la cantidad de profesores ubicados en el escalafén actual
aument6 el 3 %, al pasar del 56 %, en 2016, al 59 %, en 2017. Asimismo, si se observa la

distribuci6n del escalaf6n antiguo, del 31 % correspondiente a esta categoria en 2016 se

llegd al 25 % en 2017. Del mismo modo, la cifra de profesores en formacion pasé del 4 al

3 %; la de profesores por escalafonar, del 8 al 11 %; y la de profesores junior en formacidn,

del 1 al 2 %.
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Figura 1. Clasificacion de profesores de planta segtin su ubicacién

en el escalafon

Escalafon

actual

Escalafon
antiguo

Profesores
en formacion

Profesores
por escalafonar

Profesores junior

en formacion

2016 56%

2017 59%

2016 31%

2017 25%

| 2016 . 4%

2017 ' 3%

2016 - 8%

| 2017 - 11%

| 2016 I 1%

2017 I 2%

Fuente: Direccion de Planeacion.

Escalafon de profesores de la Universidad
de La Sabana durante 2017

La tabla 9 muestra el escalafén de profesores de la Universidad durante 2017: para este afo, el 58,7 %
de la planta profesoral se ubicé en el escalafén actual, del cual el 34,7 % ocupa la categoria de profesor
asistente, seguido del 16,8 % correspondiente al porcentaje de profesores asociados y del 4,6 % referente
a la categoria de profesores auxiliares. Finalmente, el 2,6 % correspondié al porcentaje de profesores con

grado de profesor titular.




Tabla 9. Distribucién de los profesores de planta
segun el escalafén de profesores durante 2017

Categotas Antigu? Por;entaje Actua! Porcen';aje ; Otr.as
escalafon (%) escalafon 2 (%) situaciones
Auxiliar 1 0,30 14 4,60
Asistente 52 17,20 105 34,70
Asociado 14 4,60 51 16,80
Titular 8 2,60 8 2,60
Total de profesores escalafonados 75 24,80 178 58,70

Otras situacidon

en la Universidad de La Sabana

Por escalafonar 25
En formacién 9
Junior en formacién 8
Total de otras situaciones 50
Numero de profesores de alto prestigio 3
Namero de profesores de docencia- o5
planta

Numero de profesores de INALDE 7
Business School

Nimero de profesores de planta o

Nota: estas cifras incluyen a los profesores de planta que estuvieron

vinculados con la Universidad durante 2017-2.

Fuente: Direccidén de Planeacion.

Asimismo, INALDE Business School contd con 20 profesores. La tabla 10 presenta la

distribucién de los profesores segun el escalafén de INALDE Business School.

Tabla 10. Escalafén de INALDE Business School

Cantidad de profesores Porcentaje (%)

Emérito 1 5
Ordinario 5 25
Agregado 3 15
Adjunto 8 40
Aspirante 0 0
Sin escalafonar 3 15
Total 20 100

Fuente: INALDE Business School.
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Movimientos en el escalafén de profesores

Durante 2017, se presentaron 23 movimientos de profesores en el escalafén (tablas 11-16).

Tabla 11. Movimientos en el escalafon
de profesores

Tipo de movimiento 2017

Ascensos dentro del actual escalafén 5
Ingreso desde profesor en formacién 3
Ingreso desde profesor por escalafonar 9
Traslado con ascenso 1
Traslado horizontal 5
Total 23

Fuente: Direccién de Desarrollo Profesoral.
Tabla 12. Ascensos dentro del actual escalafén

Categoria :
g Categoria en el

actual escalaféon

Nombre del profesor Unidad o facultad anterior en el
escalafon

Centro de Tecnologias

; Profesor Profesor
para la Academia

1 Andrés Chiappe Laverde

Alejandra Marfa Alvarado | Facultad de Enfermerfa y

2 A . Profesor Asistente | Profesor Asociado
Garcia Rehabilitacién
Ana Maria Cérdoba Facultad de . .

3 s Profesor Asistente | Profesor Asociado
Hermméndez Comunicacion
Victoria Eugenia Cabrera .

4 8 Instituto de La Familia Profesor Profesor Asociado

Garcia

Manuel Alfredo : :
5 ) . Facultad de Ingenieria Profesor Profesor Asistente
Figueredo Medina

Fuente: Direccién de Desarrollo Profesoral.



Tabla 13. Ingresos en el escalafén de profesores desde profesor en formacién

Nombre del profesor

1 Laura Milena Fonseca Durdn

Unidad o facultad

Facultad de Psicologla

2 Jefferson Galeano Martinez

Facultad de Educacion

Julidn Eduardo Huertas

Facultad de Derecho y

Denominacion
anterior

Profesor en
Formacion

Categoria en el actual
escalafon

Profesor Auxiliar

Profesor Asistente

Profesor Asistente

Cérdenas Ciencias Politicas
Fuente: Direccion de Desarrollo Profesoral.
Tabla 14. Ingresos en el escalafén de profesores desde profesor por escalafonar
; ! Denominacién Categoria en el
Numero Nombre del profesor Unidad o facultad ; ; ;
anterior actual escalafén
Paola Sarmiento Facultad de Enfermeria y o
1 : s Profesor Auxiliar
Gonzélez Rehabilitacion
. Facultad de Derecho y .
2 Camilo Posada Torres .. " Profesor Asistente
Ciencias Politicas
José Julidn Sudrez Facultad de Derecho y :
3 L . Profesor Asistente
Rodriguez Ciencias Politicas
John Alexander Alba ; :
4 Facultad de Educacién Profesor Asistente
Vasquez
Alejandra Fuentes Facultad de Enfermeria y Profesor por ,
5 ) v Profesor Asistente
Ramirez Rehabilitacion Escalafonar
César Augusto Nifio Facultad de Enfermeria y )
6 . L Profesor Asistente
Hernandez Rehabilitacion
Andrés Felipe Lopez , .
7 ESIEE Facultad de Ingenierfa Profesor Asistente
Vésquez
Angela Rocio Acero . .
8 8 ; Facultad de Medicina Profesor Asistente
Gonzélez
Olga Isabel Restrepo . ;
9 Cagst . P Facultad de Medicina Profesor Asistente
T

Fuente: Direccién de Desarrollo Profesoral.
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Nombre del profesor

Marta Ximena Ledn Delgado

Tabla 15. Traslados con ascenso (del escalafén

anterior al actual)

Unidad o facultad

Facultad de Medicina

Categoria en el
antiguo escalafén

Profesor Asistente 5A

Categoria en el
actual escalafon

Profesor Titular

Nimero

Nombre del profesor

César Augusto Bernal

Fuente: Direccién de Desarrollo Profesoral.

Tabla 16. Traslados horizontales (del escalafon

anterior al actual)

Unidad o facultad

Escuela Internacional de

Categoria en
el antiguo
escalafon

Categoria en el
actual escalafén

Ciencias Econoémicas y Profesor Profesor
Torres e
Adminsitrativas
Camilo Alejandro Correal ;
B ) Facultad de Medicina Profesor Profesor Asistente
Munoz
Maria Belén Tovar Afiez Facultad de Medicina Profesor Profesor Asistente
Martha Lucia Acosta Facultad de Enfermeria y Profesor .
: o . Profesor Asistente
Otdlora Rehabilitacion Asistente 1B
Olga Lucia Laverde Facultad de Enfermeria y Profesor

Contreras

Rehabilitacion

Asistente 3A

Profesor Asistente

Fuente: Direccion de Desarrollo Profesoral.




Obtenciodn de titulaciones académicas durante 2017

Durante 2017, nueve profesores que se encontraban vinculados con la Universidad fina-

lizaron sus estudios de doctorado (tabla 17).

Tabla 17. Profesores que finalizaron sus estudios de
doctorado en 2017

Nimero Umlda(.i Profesor Nombre 'de s Programa adelantado
académica universidad
Facultad de Victor Manuel _— Doctorado en Comunicacién y | Estados
1 L, , Texas University e ;
Comunicacién Garcia Perdomo Periodismo Unidos
Universidad
Erwin Hernando . I o
Miguel Doctorado en Investigacion
2 Herndndez . L
o Herndndez de Clinica
Rincon
Elche
% Gilberto Alfonso Espana
Gamboa Bernal
Facultad d " %
I\:C; ? © Universidad de | Doctorado en Investigacion
edicina - s , ,
Yahira Rossini Navarra Médica Aplicada
4 Guzman
Sabogal
Henry
Universidad de 5 0 ;
5 Humberto Ledn : Doctorado en Biociencias Colombia
: La Sabana
Ariza
" Andrés Hernan Universidad de | Doctorado en Economia y
Mejia Villa Navarra Empresa
o Espafia
Universitat
Carlos Leonardo Doctorado en Tecnologias de la
7 EICEA : = Oberta de ;
Quintero Aratjo Informacién y Redes
Catalunya
Ana Ximena Macquarie Doctorado en Ciencias ,
8 . . . S . Australia
Halabi Echeverri | University Computacionales
Facultad N
) ) N Doctorado de Investigacién en
de Filosofia Ronal Forero Universidad de : ;3 .
9 s ; Textos de la Antiguedad Clasica | Esparia
y Ciencias Alvarez Salamanca . .
y su Pervivencia
Humanas

Fuente: Direccion de Desarrollo Profesoral.
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Gilberto Alfonso Gamboa Bernal

Erwin Hernando Herndndez Rincon
Doctorado en Investigacion Clinica
Facultad de Medicina

@ Universidad Miguel Hernandez de Elche

Victor Manuel Garcia Perdomo——
Doctorado en Comunicacién y Periodismo
Facultad de Comunicacion

@ Texas University

Hean Humberto Ledn Ariza
Doctorado en Biociencias
Facultad de Medicina

@ Universidad de La Sabana

Ronal Forero Alvarez
Doctorado de Investigacion en Textos de la Antigiiedad Clasica y su Pervivencia
Facultad de Filosofia y Ciencias Humanas

@ Universidad de Salamanca

Doctorado en Investigacion Médica Aplicada
Facultad de Medicina

@ Universidad de Navarra

Yahira Rossini Guzmdn Sabogal
Doctorado en Investigacion Médica Aplicada
Facultad de Medicina

@ Universidad de Navarra

Andrés Hernan Mejia Villa
Doctorado en Economia y Empresa
EICEA

@ Universidad de Navarra

Ana Ximena Halabi Echeverri
Doctorado en Ciencias Computacionales
EICEA

@ Macquarie University

Carlos Leonardo Quintero Aratijo
Doctorado en Tecnologias de la Informacién y Redes
EICEA

@ Universitat Oberta de Catalunya

Figura 2. Estudios de doctorado

Fuente: Direccion de Desarrollo Profesoral.

Crecimiento en el nimero de doctores

De 2016 a 2017, el numero de doctores en la Universidad
tuvo un incremento del 15 %, al pasar de 114 a 131. Adicio-
nalmente, en 2017, la proporcién de doctores se mantuvo
en el 30 % con respecto al total de profesores de planta, ain
con el aumento significativo de este total en el cambio de
afio. En 2016, el 30 % correspondié6 a 114 doctores de los
378 profesores de planta, mientras que en 2017 correspon-
dié a 131 doctores de los 424. El porcentaje se mantuvo y
el nimero de doctores aumenté. El 2016 finalizé con 45
profesores adelantando estudios de doctorado, y el 2017,
con 43, La figura 3 ilustra este incremento anual.

2016 2017

Profesores adelantando estudios de doctorado

Profesores finalizaron estudios de doctorado

Titulo Doctor

&

Figura 3. Numero de doctores

Fuente: Direccion de Planeacion.




Perfeccionamiento posgradual

A finales de 2017, 43 profesores de la Universidad y de INALDE Business School ade-
lantaban estudios de doctorado. La tabla 18 los presenta, y la tabla 20 indica el monto

aprobado por la Universidad para el apoyo de la realizacién de dichos estudios, a través

del Fondo Patrimonial Especial.

m Nombres y apellidos Dependencia Programa adelantado Pais

Tabla 18. Profesores que iniciaron sus estudios de
doctorado durante 2017

) ) Centro de N
: Julia Andrea Pineda Tecnoloatas para la Universidad de | Doctorado en Eoliseribia
. ; i
Acero g P La Salle Educacién y Sociedad
Academia
José Julidn Sudrez Direccién de Core Universidad de
2 ; ) Doctorado en Derecho
Rodriguez Curriculum Navarra
: —— - Esparfia
g Andrés Felipe Murioz Escuela Universidad de | Doctorado en Ingenieria
Villamizar Internacional Navarra Aplicada
Carlos José Salgado de iencies Universidad Doctorado en Cienci
r -~ n Ciencias
4 il 8 Econdmicas y Nacional de Eoomlint Colombia
e Administrativas Colombia SRR
5 Julidn Enrique Penagos Universidad de | Doctorado en Historia
Carrefio Valencia Contemporénea
Facultad de ——
Comunicacion Universidad Doctorado en
6 Marcela Durdn Camero Complutense Periodismo S
de Madrid ' paia
Facultad de . Doctorado en Ciencias
Margareth Lorena ) Universidad . I
7 Enfermerfa y de la Educacion y del
Alfonso Mora G Ramon Liul
Rehabilitacion Deporte
g Pontificia
Henry Oliveros Facultad de . Doctorado en )
8 ! e Universidad i e ) Colombia
Rodriguez Medicina . Epidemiologfa Clinica
Javeriana
Alvaro José Moreno INALDE Business University of )
9 . Ph.D. in Management
Carcla School Virginia Estados
; INALDE Business University of Ph.D. in Supply Chain Unidos
10 Santiago Forero Henao
School Houston Management
. i Grenoble ,
Luis Carlos Bravo INALDE Business Doctorate of Business ;
" Ecole de Sl Francia
Perdomo School Administration
Management

Fuente: Direccion de Desarrollo Profesoral.
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Tabla 19. Profesores realizando estudios superiores en 2017

Profesores estudiando doctorado

43

Profesores estudiando doctorado con ayuda del FPE

29

Fuente: Direccion de Desarrollo Profesoral.

Tabla 20. Profesores que iniciaron estudios superiores de doctorado en 2017

con ayuda del FPE
Profesores que iniciaron estudios superiores de doctorado en 2017 con ayuda del FPE | 8
Monto aprobado por la Universidad para el apoyo de la realizacion de estudios con
$1.264.371.686
doctorado para el 2017

Fuente: Direccién de Desarrollo Profesoral.

Cronica

“Esto es de vocacion: quiero la docencia”

La madre Teresa de Calcuta ejercié la docencia durante aproximadamente veinte afios
en St. Mary’s High School, y, con seguridad, fue ese espiritu docente el que la acompaiié
para educar y corregir algunos aspectos de algunos mandatarios y lideres de todas las
religiones y culturas. Historias inspiradoras como la de esta santa de la Iglesia catélica se
cultivan todos los dias cuando en el aula de clase hay un profesor excelente, un maestro
de vida.

Por supuesto, la educacién superior en Colombia, al haber registrado 2.446.314
matriculas —segtin el ultimo reporte del Ministerio de Educacién Nacional en 2017—,
es una de las mds llamadas a ser un aporte significativo en la vida intelectual y formati-
va del ser humano, no solo por la cantidad de estudiantes que pasan por ella, sino tam-
bién porque, para la mayoria de ellos, es el paso previo a la vida laboral, en la cual se
suscitan las transformaciones mas grandes de la sociedad, y de mayor impacto, cuando
estdn en las manos correctas.

Por estas razones, y en virtud de lo establecido en el Proyecto Educativo Institucio-
nal de la Universidad de La Sabana (2017), la formacién y la constante atencién a los
profesores es un compromiso institucional para contribuir al progreso de la sociedad
porque entiende que ellos son “el centro de la vida universitaria y lo permanente en ella”
Este compromiso se cristaliza en la consolidacién de un cuerpo profesoral idoneo, con
altos estandares académicos y personales que aporten significativamente al desarrollo
académico y formativo de la comunidad universitaria.

Dentro de este cuerpo profesoral, se destaca la figura del profesor docencia-planta,
que, con dedicacién completa y exclusiva a la Universidad, asume la docencia como una
tarea primordial para la formacién de los profesionales del futuro, generando ambientes



formativos donde los estudiantes encuentren oportunida-
des para desarrollar sus capacidades y estimular su pensa-
miento auténomo.

La figura nace en 2013, bajo la denominacién de cd-
tedra-tiempo: “A partir de este momento, se fue posicio-
nando y gané protagonismo por su quehacer docente y su
rol en la asesoria académica y en las actividades de apoyo
a la docencia y al aprendizaje, inherentes al perfil mismo
del profesor docencia-planta’, explica la Directora de De-
sarrollo Profesoral, Luz Angela Vanegas (comunicacién
personal), quien también expresa que este perfil profeso-
ral ha fortalecido los procesos de docencia y ha permitido
un mayor acercamiento de los profesores a la propuesta
formativa de la Universidad.

Posteriormente, en 2015, el rol del profesor céte-
dra-tiempo habia adquirido un lugar tan esencial dentro
del cuerpo profesoral, que su denominacién cambié a la de

docencia-planta:

Este cambio se vio necesario. Tenfamos profe-
sores muy bien valorados por los estudiantes,
que hacian parte del grupo de docentes de hora
catedra, que tenfan una antigiiedad importante
en la Universidad y que nos habian manifesta-
do su deseo de vincularse a la institucién desde
su quehacer. Para ellos, esta figura se presentd
como una puerta en su vocacion. El proceso
mostrd resultados exitosos, por lo cual, en 2015,
el nombre se transformé al de docencia-planta,
cambio que responde a un perfil con una parti-
cipacién muy importante en el proceso forma-
tivo de los estudiantes y en la realizacién de la
misién institucional. (Luz Angela Vanegas, co-

municacién personal, noviembre de 2018)

Ademads, menciona que el profesor docencia-planta
aporta significativamente a la innovacién en la docencia,
creando o desarrollando estrategias pedagégicas, produ-
ciendo materiales interactivos, didacticos y dindmicos, y
programas de apoyo para el desarrollo de procesos educa-
tivos: “Todos estos elementos son necesarios en el asegu-
ramiento del aprendizaje. Desde luego, esto permite a los
profesores de docencia-planta tener una visiéon amplia e
integral del curriculo y estar adscritos a un departamento

académico” (Luz Angela Vanegas, comunicacién perso-
nal, noviembre de 2018).

En este contexto, Alejandra Sanchez (comunicacion
personal, noviembre de 2018), Profesora Docencia-Planta
de la Facultad de Enfermeria y Rehabilitacion, habla sobre
el significado de pertenecer a esta figura: “Para mi es un
reconocimiento a la labor docente y es un esfuerzo insti-
tucional enorme para impulsar la mejora de nuestra pro-
fesién desde la formacién académica. Ademds es algo que
me llena profesional y personalmente”.

Asimismo, el Profesor Andrés Lizcano (comunicacion
personal, noviembre de 2018), de la Escuela Internacional
de Ciencias Econ6émicas y Administrativas (EICEA), afiade
aspectos importantes de su experiencia como Profesor Do-

cencia-Planta:

Lo que busco es dar todo mi conocimiento, ha-
bilidades y destrezas para formar profesiona-
les que se apasionen por su carrera y que sean
buenos. También, dentro del programa de Ad-
ministracién de Empresas, hago entrevistas a
estudiantes, asesoria académica, atiendo reunio-
nes con padres de familia y, por supuesto, pre-
paro mis clases. Asimismo, he desarrollado un
programa de visitas empresariales con el obje-
tivo de que los estudiantes hagan el link entre la

teoria y la practica.

Sobre esta labor, el Papa (2015), quien también fue
maestro, resaltd en su encuentro con los profesores caté-
licos en Italia que el ser docente invita a “una relacion en
la que cada maestro debe sentirse enteramente implicado
como persona, para dar sentido a la tarea educativa hacia

los propios alumnos”.

Andrés Lizcano, Profesor Docencia-Planta
de la Escuela Internacional de Ciencias

Econdmicas y Administrativas

Un dia particular habia amanecido triste, y
me encontré con una estudiante en clase que
me dijo: “Profe, necesito un consejo, hoy estoy
triste”. Ese dia hice de tripas corazén y le subi

el animo, y, de paso, el haber hecho esto, me lo
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subi6 a mi también. Esta ocasion me llevé a reflexionar y a recordar que los
muchachos son el motivo y el sentido de ser de nuestra labor, su bienestar.
Los profesores muchas veces somos ese apoyo y esa persona que los escucha,
que les da [un] consejo y que los entiende en sus dimensiones. Me gusta
transmitir el conocimiento y el amor por la profesién, pero también la res-
ponsabilidad y la alegria que produce aprender, llegar feliz a clase. Esto es de
vocacion, quiero la docencia. (Comunicacion personal, noviembre de 2018)

Alejandra Sénchez, Profesora Docencia-Planta de la Facultad de

Enfermeria y Rehabilitacion

Recuerdo mucho a una estudiante que tenia dificultades en el relacionamiento
asertivo con sus profesores y [con sus] compafieros. Cuando llegd a mi clase
y pude conocer con miés detalle su caso, resulté que, como era de otro pais,
sus competencias comunicativas no estaban lo suficientemente fortalecidas
para expresarse y discriminar correctamente algunos contextos. Trabajar en
esto nos permitié tener dinamicas pedagdgicas mas exitosas con ella, y, con
el tiempo, me converti en su asesora académica. [Asi,] empezamos a observar
mejoras en su promedio y, también, en su relacién con el entorno. Ya hoy se
encuentra en el exterior de nuevo. La clave es hacer el trabajo con mucho

amor. (Comunicacién personal, noviembre de 2018)

Referencias

Universidad de La Sabana (2017). Proyecto Educativo Institucional. Recuperado de
https://www.unisabana.edu.co/nosotros/proyecto-educativo-institucional/
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Identificacién y consolidacion de
dreas estratégicas de investigacion
para ser reconocidos como

autoridad académica

La Sabana, teniendo en cuenta su vocacion y trayectoria
institucional, asi como las capacidades y las fortalezas de
sus profesores, busca focalizar y orientar su desarrollo
hacia una investigacién de calidad en éreas interdiscipli-
narias que resulten estratégicas. La Universidad propende
por un aumento de la productividad y de la visibilidad

cientifica nacional e internacional, con proyectos que in-
fluyan en la solucién de problemas sociales y en la crea-
cién de oportunidades, junto con la transferencia de
resultados. El fortalecimiento de los recursos de apoyo
(laboratorios, tecnologia, bibliografia) y un uso eficiente
de aquellos refuerzan las herramientas y la eficacia de la
investigacién en nuestra Universidad.

Al cierre de 2017, La Sabana tuvo 54 grupos de in-
vestigacion activos, de los cuales 53 fueron clasificados
por Colciencias, segin la Convocatoria Nacional 781 de
2017, de la siguiente manera: 6 grupos en Al, 9 grupos en
A, 23 grupos en B, 13 grupos en Cy 2 grupos en el estatus

de reconocidos.

Clasificaciéon Al
Clasificacién A

Clasificacién B

Grupos de Clasificacién C
investigacion
clasificados por =
Colciencias Clasificacién D

Grupos reconocidos

Sin clasificacion

Total de grupos de
investigacion activos

2016 2017

\J

00
000

Figura 1. Comparativo del numero de grupos de investigacién entre

2016y 2017

Nota: el nimero de grupos de investigacién clasificados se toma de acuerdo con la convocatoria

nacional para el reconocimiento y la medicién de grupos de investigacién, desarrollo

tecnoldgico o de innovacién y para el reconocimiento de investigadores del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTel), 2017.

Fuente: Direccién General de Investigacion.



En la misma convocatoria fueron clasificados 144 profesores de la Universidad, en las

categorias de investigador sénior, investigador asociado e investigador junior (figura 2).

Investigador
sénior

investigador
asociado

Investigador 66
junior 22,6%

144  Total de investigadores Total de profesores 29?2

4939,  clasificados de planta en 2017

Figura 2. Clasificacién de los investigadores que se registraron en la
Convocatoria Nacional 781-2017

Fuente: Direccion General de Investigacion,

Proyectos de investigacion

La inversion en proyectos de investigacién para 2017 se muestra en la tabla 1. Posterior-
mente, se muestran los articulos, revisiones y materiales adicionales publicados entre
2007 y 2017 (tabla 2) y el nombre, investigador principal y monto financiado de cada

proyecto iniciado en 2017 con financiacion externa (tabla 3).

Tabla 1. Inversién en 2017 en proyectos de
investigacion iniciados en el ano, clasificados por
tipo de financiacién

Entidades y unidades participantes Aporte (%) Porcentaje(%)

Unidad académica 6.380.927.720 59
Fondo de investigacion 2.353.749.205 27,
Entidades externas 12 1.417.447.009 13
Colciencias 649.854.309 6
Total proyectos 39 iniciados en 2017 10.801.978.243 100

Fuente: Direccion General de Investigacion.
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Tabla 2. Articulos, revisiones y materiales adicionales publicados
entre 2007 y 2017

Articulos o revisiones

2007 21 27
2008 31 39
2009 38 52
2010 48 59
2011 62 80
2012 60 72
2013 89 109
2014 110 123
2015 162 189
2016 153 171
2017 162 183

Nota: la categoria fodo incluye articulos, revisiones, articulos de prensa, libros, capitulos
de libros, conferencias, restimenes de conferencias, cartas, editoriales, notas, articulos

empresariales, erratas, resumenes.

Fuente: Direccién General de Investigacion.,

Tabla 3. Nombre, investigador principal y monto financiado de cada proyecto
iniciado en 2017 con financiacion externa

Nimero
del Proyecto
proyecto

Investigador Area Area Inversion

Grupo

principal estatégica 1 estratégica 2 externa (%)

Nanoencapsulacion y

microencapsulacion de ) : Desarrollo
) Quintanilla )
Aceite de Palma Alto . Tecnoldgico Procesos
1 ) Carvajal, Maria . ) ) 131.911.000
oleico como nuevas ; (Bésicas e Agraindustriales
Ximena -
tecnologias para el Ingenierias)

desarrollo del agro.

Determinacion

del efecto de la

= Desarrollo
vitamina A sobre la :
o Diaz Barrera, Tecnologico Procesos
2 hormona hepcidina, el . Salud . , , 54.000.000
Luis Eduardo (Bésicas e Agroindustriales

metabolismo del hierro .
Ingenierias)
y su estatus en modelo

murino.
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Investigador Area Area Inversion
Proyecto L5 S it T
principal estategica 1 estratégica 2 externa (%)
Aislamiento v
modificacion estructural
de metabolitos con Desarrollo
. o ’ . Grupo de
actividad citotéxica de Diaz Barrera, Tecnolégico o
. i . Investigacion en | 136.484.695
zooxantelas cultivables Luis Eduardo (Bésicas e ) )
) ; Bioprospeccidn
asociadas a octocorales Ingenierias)
del 4rea de influencia
costera del Magdalena,
Obtencion de andamios
a partir del aceite de
Yoo Valero Desarrollo Energfa,
higuerilla y compuestos . : ,
. Valdivieso, Tecnoldgico Materiales y
nitrogenados , , 147.319.992
. Manuel (Bésicas e Ambiente -
como candidatos o )
5 iz Fernando Ingenierias) Unisabana
en aplicaciones
hemostéticas.
Comparativo técnico del
secado por atomizacion, .
secado convectivo y Desarrollo
Moreno )
secado por ventana " Tecnoldgico Procesos
) Morena, Fabidn : . ; 24.310.589
refractiva de la pulpa (Bésicas e Agroindustriales
. Leonardo .
y la fruta de la feijoa Ingenierias)
(Acca sellowiana),
Facultad de Ingenieria.
Evaluacion del
potencial probidtico Desarrollo
de microorganismos Ruiz Pardo, Tecnolégico Procesos
: . . , 50.000.000
aislados del tracto Ruth Yolanda (Bésicas e Agroindustriales
gastrointestinal de la Ingenierias)
tilapia.
Efecto de la Grupo de
o ) Desarrollo .
polidispersidad Oquendo . Investigacion
) ] . Tecnoldgico )
en la reologia y Patifio, William ) en Fisica y 20.108.949
_ (Bésicas e )
microestructura de los Fernando 5 Matematicas
. Ingenierias) .
materiales granulares. Aplicadas
Integracién de los
enfoques de Lean
Manufacturing y Human Desarrollo
i ) . Human
Centered Design Paipa Galeano, Tecnoldgico
: i Centered 15.644.993
(HCD), a través de un Luis Alfredo (Basicas e 3
) i Design (HCD)
estudio de caso en una Ingenierfas)
planta de suplementos
alimenticios.
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Ndmero

proyecto

del

Proyecto

Technical and
environmental
assessment of the
electricity generation

in fuel cells fed with
hydrogen obtained from
Cachaza.

Investigador

principal

Cobo Angel,
Martha Isabel

Area
estatégica 1

Desarrollo
Tecnologico
(Bésicas e

Ingenierias)

Area
estratégica 2

Energia,
Materiales vy
Ambiente -

Unisabana

Inversion
externa (%)

50.000.000

Produccién y
caracterizacién

de hidrofobina
recombinante aislada
de una cepa nativa de

Fusarium sp.

Prieto Correa,

Rosa Erlide

Procesos

Agroindustriales

14.892.228

Determinacion de la
cinética de degradacion
de vitaminas en

matrices alimenticias.

Quintanilla
Carvajal, Marfa

Ximena

Desarrollo
Tecnoldgico
(Basicas e

Ingenierias)

Procesos
Agroindustriales

391.784.616

Disefio e
implementacion de

un dispositivo de
rehabilitacion basado en
estimulacion eléctrica
para pacientes con
apnea obstructiva del
sueno (SAHOS).

Giraldo
Cadavid, Luis

Fernando

Salud

Desarrollo
Tecnologico
(Basicas e

Ingenierias)

Medicina del
Adulto

96.064.282

Prevalencia y factores
de riesgo de neoplasia
intraepitelial y vph
anal en mujeres con
neoplasia intraepitelial
cervical grado 2/3 v
cancer de cérvix in situ
en una poblacién de
Bogota.

Restrepo
Castro, Olga
Isabel

Salud

Salud Sexual y

Procreativa

15.384.320

Availability and access to
pain controlling opioids
in Colombia 2012-2016.

Ledn Delgado,
Martha Ximena

Salud

Dolor y
Cuidados

Paliativos

23.840.300
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Numero
del
proyecto

Proyecto

Contacto piel a piel al
nacimiento, temprano
vs. inmediato, en la

duracion de lactancia

humana exclusiva en

Investigador

principal

Agudelo Pérez,

Area
estatégica 1

Area
estratégica 2

Enfermedades

Inversion
externa (%)

las pymes turisticas
del departamento de

Boyaca.

15 ) ) ) Salud Prevalentes de 431.056.659
los recién nacidos a Sergio Ivan )
g . la Infancia
término atendidos en
las regiones de Bogota y
Sabana Centro: ensayo
clinico aleatorizado.
La incidencia del
involucramiento hacia
el turismo y de los
estilos de liderazgo en la | Rodriguez Cognicidn,
) Ny B Persona y .
16 capacidad de retencion Burgos, Lilian i Aprendizaje y 25.000.000
ultura
de talento humano en Patricia Socializacion

Fuente: Direccién General de Investigacién.

Productos resultado de investigacién en 2017

En 2017, se pagaron bonificaciones por un valor de $460.200.000 por el concepto de 202
articulos publicados en revistas indexadas. De este monto se beneficiaron 293 autores.

Cantidad de autores
bonificados

Numero de articulos
bonificados en 2017

202

295

Figura 3. Bonificaciones por publicacion de
articulos en revistas indexadas entre 2010 y 2017

Fuente: Direccién General de Investigacion.
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76 articulos 81 articulos 85 articulos
$103.390.779 $115.800.000 $112.800.000

101 articulos 125 articulos 161 articulos 202 articulos
$193.750.000 $259.675.000 $345.765.001 $460.200.000

Figura 4. Bonificaciones por publicacién de articulos en revistas indexadas
2010-2017

Fuente: Direccidon General de Investigacion.

101 articulos 101 articulos

i $193.750.000 ek $193.750.000

Figura 5. Numero de articulos de investigacién publicados en revistas
cientificas indexadas en Scopus

Fuente: Direccién General de Investigacion,




Apoyos para la publicacion

Durante 2017, se destinaron $96.878.195 para apoyos en traduccién, edicién, costos de
publicaci6n, separatas e ilustraciones, entre otros.

5 19 18 31

publicaciones publicaciones publicaciones publicaciones
$5.890.879 $20.728.354 $19.335.753 $38.097.020

51 63 51

publicaciones publicaciones publicaciones
$83.043.395 $117.963.499 $96.878.195

Figura 6. Apoyos para publicacién: comparativo entre 2011y 2017

Fuente: Direccién General de Investigacion.
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Scimago Institution Ranking Colombia

Para 2017, la Universidad se mantuvo en la posicién 16 en el Scimago Institution Ran-
king Colombia.

Tabla 4. Puesto de la Universidad de La Sabana entre las instituciones
nacionales en el Scimago Institutions Ranking 2017

Puesto Institucion

Universidad Nacional de Colombia

Universidad de los Andes

Universidad de Antioquia

Universidad del Rosario

Universidad Industrial de Santander

Universidad del Valle

Universidad Javeriana

Universidad del Bosque

Wl | Ny |wn | WM

Universidad del Norte

Universidad del Cauca

o

Universidad de La Sabana

(o2}

Fuente: SIR, Grupo Scimago.

Produccién tecnolégica, patentes y tipos de software

Ya en 2016, la Universidad contaba con siete patentes concedidas por la Superinten-
dencia de Industria y Comercio (SIC). Sin embargo, aunque para ese ano se presenta-
ron once nuevas solicitudes nacionales, y se registraron ante la Direccién Nacional de
Derechos de Autor siete tipos de software, para 2017 las patentes nacionales en tramite

ascendieron a 26.

Concedidas En tramite
A a2017 | 2 Tipos de
software
registrados
5 de 2 de Modelo Invencién ante la
invencién de Utilidad DNDA
Internacional

Figura 6. Numero de patentes concedidas, en tramite y tipos de software
registrados a 2016

Fuente: Direccién General de Investigacion.



En 2017, se solicitaron ante la SIC 17 patentes. A diciembre de 2017, se habian solici-
tado ante dicha entidad 26 patentes, mas una solicitud en la USPTO en Estados Unidos y
una en la Oficina de Patentes de Japén, para un total de 28 solicitudes.

Tabla 5. Patentes en tramite derivadas de investigacion a 2017

Ti
Nuamero Nombre de la patente ipe de Fecha
patente

Proceso para concentrar fluidos por

1 congelacion mediante la combinacién de Invencién Colombia 10/25/2017
crioconcentracion en bloque y en pelicula.
Matriz de nanofibras de aceite vegetal de ) .

2 ) ) 8 Invencion Colombia 8/10/2017
liberacién controlada.
Proceso de encapsulacion de aceites
vegetales a partir de nano y micro . .

3 g . P . Y . Invencién Colombia 8/10/2017
emulsiones obtenidas por técnicas de
homogenizacion de alta cizalla.
Dispositivo de evaluacion y retroalimentacion

4 de la calidad de compresiones torécicas Invencion Colombia 8/10/2017
durante resucitacién cardiopulmonar.
Proceso de medicién de la profundidad y la ; )

5 ; ; B ; Y Invencién Colombia 8/10/2017
frecuencia de las compresiones tordcicas.

6 Estesiémetro neumatico ocular. Invencién Colombia 8/10/2017

7 Emulsién alimentaria baja en grasa. Invencion Colombia 8/10/2017
Proceso de obtencién de emulsion . )

8 . ) , Invencion Colombia 8/10/2017
alimentaria baja en grasa.
Electrovélvula proporcional o digital e y

9 ) _,p 2 & Invencion Colombia 8/10/2017
de baja presion.

10 Formulacién de pasta a base de surimi. Invencién Colombia 8/10/2017
Proceso de produccidn de surimi ) .

11 p Invencién Colombia 8/10/2017
con ultrasonido.
Proceso de encapsulacion de ) .

12 , . P . Invencidn Colombia 8/10/2017
microorganismos probiéticos.
Proceso de inteligencia artificial aplicado

13 a una red neural de pronéstico de Invencién Colombia 8/10/2017
complicaciones de malaria.
Proceso de producciéon de carbonato de

14 bario mediante captura de diéxido Invencion Colombia 8/10/2017
de carbono.
Sistema de produccion de etileno a partir i ,

15 P P Invencién Colombia 8/10/2017
de etanol.
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Tipo de

Pais Fecha
patente

Numero Nombre de la patente

Proceso para higienizar productos con . ;
16 p g P Invencién Colombia 6/5/2017
luz ultravioleta.

Dispositivo modular de higienizacién . ,
17 ; ; Invencién Colombia 6/5/2017
mediante luz ultravioleta.

System and method for measuring senso ,
18 Y g Y Invencidn Japon 11/28/2016

response of tissue.

Proceso para clasificar la profundidad
19 anestésica en intervenciones con anestesia Invencion Colombia 10/5/2016
total intravenosa.

Dispositivo secador por pelicula mediante
transferencia de calor por radiacién y . ,
20 ) ) . Invencion Colombia 8/29/2016
conduccién a partir de agua con presién

al vacio.

Dispositivo de concentracion de fluidos que
21 acopla la técnica de crioconcentracién en Invencién Colombia 8/29/2016
pelicula y bloque.

Proceso para concentrar fluidos por
22 congelacion por combinacion de Invencion | Colombia 8/29/2016
crioconcentracion en blogue y en pelicula.

Emulsion de una composicidn rica en
23 proteinas hidrosolubles y aceite con Invencion | Colombia 8/11/2016
tensoactivo y agua.

Proceso de modificacién de texturas
24 de una emulsién proteica por doble Invencién Colombia 8/10/2016
homogeneizacion.

Medio de cultivo natural diferencial con . ;
25 I i l Invencién Colombia 8/10/2016

suero de leche y extracto de levadura.

Sistema lipidico con propiedades
26 antimicrobianas para aplicaciones Invencion Colombia 7/22/2016
alimentarias y no alimentarias.

Catalizador y proceso catalitico para
27 la obtencion de hidrégeno a partir Invencion Colombia 5/16/2016
de biocombustible.

System and method for measuring sensory Modelo de | Estados

i . 11/10/2014
response of tissue. utilidad Unidos {10/

28

Nota: Informacion tomada el 15 de nov/ 2018.

Fuente: Direccion General de Investigacion.



Edicion de libros y revistas cientificas

En 2017, se publicaron nueve libros, dos memorias y cinco catalogos y cuadernillos. Seis

de estos productos fueron de investigacién, dos de referencia y dos de memorias. Los

titulos publicados son de autoria de profesores de las facultades de Derecho, INALDE,

Comunicacion, Filosoffa y Enfermeria. Las memorias corresponden al Instituto de La

Familia y a la Facultad de Filosofia y Ciencias Humanas.

Libros

1. Produccién por colecciones

L]

L]

Investigacion: 5

Estudios: 1

Catedra: 1

Guias de clase: 1

Coleccién de cuentos: 1
Total libros: 9

2. Produccion de libros de investigacién y de referencia

por facultades o unidades

.

Derecho: 5 (4 de investigacion, 1 de referencia)
INALDE: 1 (investigacién)

Comunicacioén: 1 (investigacién)

Filosofia: 1 (referencia)

Enfermeria: 1 (gufa de clase)

3. Memorias

Instituto de La Familia: 1
Facultad de Filosofia y Ciencias Humanas: 1

4. Catalogos y cuadernillos

Catilogos: 3

+ Campus cultural, Asociacién de Amigos de La Sabana: 2
« Catalogo de publicaciones

» Direccién de publicaciones: 1

Cuadernillos institucionales: 2

+ Profesor ordinario: INALDE

« Ruta Sabana: EICEA
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Tabla 6. Total de libros publicados

Titulo Autor Coleccion Facultad
Patrones neuromotores ) , .
: Maria Eugenia Serrano , Enfermeria y
elementales: una mirada desde la ; Guia de Clase -
) ; Goémez Rehabilitacién
perspectiva funcional
Escribir en la incertidumbre. Prensa , . .
. Julign Penagos Investigacion Comunicacién
y revolucion en la Nueva Granada
Drogas y polfticas publicas: o Derecho y Ciencias
) g ) y? P_ . Alfonso Aza Jacome Investigacién . Y
¢legalizacion o prohibicién? Politicas
Estudios de derecho de consumo. ) o Derecho y Ciencias
Fernando Jiménez y otros | Investigacion g
Tomo | Politicas
Estudios de derecho de consumo. ) L Derecho y Ciencias
Fernando Jiménez y otros | Investigacion .
Tomo I Politicas
Seguridad social. Régimen de Germén Ernesto Ponce Estudi Derecho y Ciencias
studios
prima media Bravo Politicas
. . , Derecho y Ciencias
Trump y el barril de Didgenes Benjamin Rodriguez lturbe | Cétedra , y
Politicas
El lado humano de la . ,
- Sandra Idrovo y otros Investigacién INALDE Business School
sostenibilidad
Filosofia y Ciencias
Como los primero Doce Euclides Eslava Cétedra 4
Humanas

Fuente: Direccion de Publicaciones.

Revistas cientificas

Tabla 7. Total numeros editados: 18

Namero de
Revista Periodicidad Numeros publicados articulos

publicados

Aquichan Trimestral 4 34

Palabra Clave Trimestral 5 52

Persona & Bioética Semestral 2 21

Educacion & Educadores Cuatrimestral | 3 20

) 3 (un numero corresponde al Vol. 25 No. 2
Dikaion Semestral ( P 17
de 2016)
Pensamiento & Cultura Semestral 0 0
Laclil Semestral 1 5

Fuente: Direccion de Publicaciones.



Tabla 8: Visitas en Open Journal System y en Google

Académico entre enero y diciembre 6 de 2017

Revistas cientificas

Visitas en 0JS

Visitas en Google Analytics

Aquichan 254,828 557,171
Dikaion 59,334 175,239
Educacién y Educadores 267,046 508,265
Laclil 36,894 162
Palabra Clave 32,56 180,115
Pensamiento y Cultura 57462 64,838
Persona y Bioética 98,032 195,96

Fuente: Direccion de Publicaciones.

5. Edicion de la revista divulgativa institucional

« Total de nimeros editados: 4

Nota: Apuntes de Familia: 4 ediciones.

La Direccién de Publicaciones de la Universidad de La Sabana, de conformidad con

los objetivos de visibilidad nacional e internacional, en 2017 participé en ocho ferias

internacionales del libro, en seis de cardcter nacional y en una local, que fue la primera
edici6én de la Feria del Libro Universidad de La Sabana.

Tabla 9. Participacion de la Direccion de
Publicaciones en eventos durante 2017

Internacional

Feria Internacional del Libro de
Bogotd, Colombia

Nacional

Feria del Libro de Bucaramanga

Local

Primera Feria del Libro Universidad
de La Sabana

Feria Internacional del Libro
Universitario, UNAM, México

Feria del Libro de Manizales

Feria Internacional del Libro de
Guadalajara, México

Feria del Libro Universidad de
Antioquia

Feria Internacional del Libro de Lima,
Pert

Fiesta del Libro y la Cultura de
Medellin

Feria Internacional del Libro de
Panama, Panama

Feria del Libro de Neiva

Feria Internacional del Libro de
Buenos Aires, Argentina

Feria del Libro de Cali

Feria Internacional del Libro de
Francfort, Alemania

Lasa — Latin American Studies
Association. Lima, Perd

Fuente: Direccidén de Publicaciones.
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Revistas cientificas institucionales indexadas

La tabla 10 presenta la indexacién de las revistas cientificas editadas por la Universidad

a2017.

Tabla 10. Indexacion de las revistas cientificas de la
Universidad

Revista cientifica Indexacién

Scopus (Q4), ScELO Citation Index, Redalyc, Publindex (C), Lilacs, EBSCO-

Aquichan Fuente Académica, DOAJ, Dialnet, Cuiden, Latindex (catélogo), PERIODICA,
Ulrich’s, Google Académico, ProQuest - Social Science Journals
Dikaion Redalyc, Scielo, Publindex (C), EBSCO-Fuente Académica, Google Académico,

Dialnet, Latindex, HELA, CLASE, ProQuest - Criminal Justice, ERIH-Plus

Educacidn y Educadores

ISI - SciELO Citation Index, SciELO, Redalyc, HINARI, Publindex (B), EBSCO-
Fuente Académica, Ulrich's, Google Académico, Dialnet, CLASE, Latindex,
Biblioteca Digital OEl, ProQuest - Education Journals, ISI Web of Science

Palabra Clave

ISI-Web of Science, Scopus (Q2), ISI - SciELO Citation, Index, SciELO, Redalyc,
Publindex (A2), EBSCO-Fuente Académica, Ulrich's, Google Académico,
DOAJ, Dialnet, Latindex (catalogo), Infoamérica, ProQuest - Social Science
Journals

Pensamiento y Cultura

Redalyc, EBSCO-Fuente Académica, Ulrich's, DOAJ, Google Académico,
Dialnet, Latindex (catdlogo), HELA

Persona y Bioética

IS - SciELO Citation Index, Publindex (C), Scielo, Redalyc, Lilacs, EBSCO,
Ulrich's, Google Académico, HINARI, Dialnet, Latindex, HELA, CLASE,
ProQuest Health & Medical Complete, Philosopher's Index

Latin American Journal of Content
& Language Integrated Learning
(LACLIL)

DOAJ, Linguistics Abstracts Online, Google Scholars, MLA Bibliography -
Language, Linguistics and Literature, Open J-Gate, Directory of Research
Journals Indexing, EBSCO, ProQuest, e-revist@s, ORE (Open-Access Research
in English Language Teaching)

Fuente: Direccion de Publicaciones.

Articulos de autoria internacional en revistas cientificas editadas

por La Sabana, nuevos usuarios y lectores

En 2017 se publicaron 127 articulos en las revistas cientificas editadas por La Sabana,

de los cuales 90 fueron de autoria internacional. Asimismo, las revistas registraron un

total de 2190 nuevos usuarios y 1721 nuevos lectores. La tabla 11 expone dichas cifras

en detalle.



Tabla 11. Articulos de autoria internacional y
nuevos usuarios y lectores, 2017

Total de Nuamero de ;
i . : Porcentaje total Nuevos Nuevos
articulos articulos de autoria 4
s : ; (%) usuarios lectores
publicados internacional

Aquichan 32 21 65 669 391
Dikaion 10 8 80 168 135
S 21 12 57 628 574
Educadores
Palabra Clave 37 34 92 489 429
Pensamiento y

0] 0 0 60 53
Cultura
Persona y Bioética 17 12 70 100 70
Latin American
Journal of Content
& Language 10 3 30 76 69
Integrated Learning
(LACLIL)
Total 127 90 71 2190 1721

Fuente: Direccién de Publicaciones.

Visitas al catalogo electrénico

Direccién: https://publicaciones.unisabana.edu.co

Entre el 1.° de enero y el 30 de noviembre de 2017, se obtuvieron 52.160 visitas y
41.128 visitantes nuevos. Adicionalmente, se tuvieron 11.032 visitantes recurrentes, cifra
que equivale al 21,15 % del total. Los paises, por niimero de visitas, se organizaron como

se muestra en la tabla 12.
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Tabla 12. Orden de paises por numero de visitas

Total visitas Porcentaje (%)
Colombia 16,181 78,12
México 935 4,51
Estados Unidos 640 3,09
Perd 496 2,39
Espania 454 2,19
Ecuador 394 1.9
Argentina 215 1,04
Chile 199 0,96
Venezuela 167 0,81
Brasil 86 0,42

Fuente: Direccion de Publicaciones.

Cronica

AVAPAQ: otra sigla del trabajo bien hecho

En 2017, por primera vez, se abri6 la convocatoria 778 Ecosistema Cientifico, a cargo de
Colciencias y del Ministerio de Educacién Nacional. Tenia como objetivo contribuir al
mejoramiento de la educacion superior, a través de la financiacion de cuatro macropro-
yectos de investigacién. En 2017, la Universidad de La Sabana se posicioné dentro de las
ocho propuestas elegibles, calificadas con el mejor puntaje entre las 22 presentadas.

El proyecto liderado por La Sabana, en cabeza de la doctora Ruth Yolanda Ruiz, Pro-
fesora de la Facultad de Ingenieria, se titulé “Disefio de alimentos funcionales con fi-
tonutrientes protegidos en sistemas de liberacién controlada (AVAPAQO)”. Participaron
también en la formulacién y disefio de la propuesta los doctores Fernando Lizcano, de la
Facultad de Medicina; Maria Ximena Quintanilla y Luis Alejandro Acosta, de la Facultad
de Ingenieria; y Luz Indira Sotelo, de la Escuela Internacional de Ciencias Econémicas
y Administrativas. Su objetivo era disefiar alimentos tipicos funcionales que pudieran

ofrecer un valor agregado a la poblacién de estudio de la siguiente forma:

En la propuesta proponiamos disefiar alimentos que tuvieran la capacidad de
mejorar el perfil lipidico, el estado de inflamacién, el riesgo cardiovascular y
la microbiota en mujeres en estado de menopausia. Para ello, se formul6 un
programa constituido por cuatro proyectos, en los que proponiamos disefiar
alimentos tipicos atractivos para la poblacién de estudio, que tuvieran micro y
nanocapsulas de aceite de palma alto oleico. Para verificar su efecto, se simu-
laria el estémago humano con biorreactores y, posteriormente, se harian prue-



bas in vivo para poder garantizar la efectividad.
(Comunicacién personal, noviembre de 2018)

Para la elaboracién de la propuesta, se unieron, en el
interior de la Universidad, varios grupos de investigacion:
Grupo de Investigacién en Procesos Agroindustriales
(GIPA), Alimentacién, Gestién de Procesos y Servicios,
Grupo de Investigacion en Bioprospeccion (GIBP) y Cen-
tro de Investigacién Biomédica Universidad de La Sabana
(CIBUS). Esto, con el apoyo permanente de la Direccién
General de Investigacién de VISION-OTRI.

Adicionalmente, La Sabana gestioné alianzas con la
Universidad de Massachusetts, la Universidad Politécnica
de Valencia, Fedepalma, la Universidad Libre de Barran-
quilla yla Universidad La Gran Colombia de Armenia. En
total, 37 personas estuvieron involucradas en la formula-

cién y en la presentacion de la propuesta a Colciencias.

Para todos los proyectos participantes, los
mas grandes retos fueron formular un progra-
ma técnicamente viable, que cumpliera con
todos los puntos estipulados por Colciencias
y el Ministerio de Educacion Nacional; cons-
tituir las alianzas con diferentes entidades, su-
bir a la plataforma de Colciencias el proyecto
en el tiempo estipulado y, de manera especial,
lograr un alto puntaje en el panel internacio-
nal con los pares evaluadores especializados
en las areas correspondientes. En estos y en
otros aspectos, la Universidad de La Sabana
se destacé notablemente. Se debe enfatizar
que todo esto se realizd de la mejor manera
gracias a la colaboracién de cada uno de los
miembros del equipo de trabajo, especialmen-
te de la Dra. Maria Ximena Quintanilla. (Dra.
Ruth Yolanda Ruiz, comunicacién personal,

noviembre de 2018)

del programa y 2) evaluacién del componente de forta-
lecimiento institucional. Respecto al primero, evaluado
por un panel de expertos internacionales, se obtuvo una
calificacién global de 93,5/100 puntos: por la alta calidad
y consistencia del programa (45,5/50 puntos); las altas ca-
pacidades del equipo de trabajo para ejecutar el programa
de investigacién, desarrollo e innovacién [I+D+i]) (30/30
puntos); y la elevada coherencia entre el presupuesto y los
resultados esperados (18/20 puntos). Este componente
técnico cientifico estaba compuesto por cuatro proyectos:

» Proyecto 1. Disefio de sistemas de liberacién contro-
lada de fitonutrientes de aceite de palma alto oleico.

» Proyecto 2. Evaluacién de la cinética de liberacién
de fitonutrientes obtenidos del aceite de palma alto
oleico en sistemas de liberacién controlada, a través
de un modelo del tracto digestivo humano.

« Proyecto 3. Evaluacién de la aceptabilidad del pro-
ducto con sistemas de liberacién controlada de fito-
nutrientes del aceite de palma alto oleico en matrices
alimentarias.

« Proyecto 4. Efectos bioldgicos del aceite de palma
alto oleico.

En la evaluacion del componente de fortalecimiento
institucional, se obtuvo un puntaje de 26/100. Los aspec-
tos por mejorar son la cobertura departamental y la cohe-
rencia entre el plan de Fortalecimiento Institucional y los
procesos de intercambio, articulacién y resultados desea-
dos y esperados en el corto y largo plazo, a través de las
actividades de la alianza, especialmente las de I+D+i.

“Queremos expresar nuestro mas profundo agra-
decimiento a todas las instituciones y las personas que
hicieron parte de esta iniciativa, por su compromiso y de-
dicacidn para presentar de manera exitosa esta propuesta,
Sabemos que hemos planteado un buen programa y que
podremos seguir avanzando en nuestro empefio de hacer-
lo realidad” (Profesora Ruth Yolanda Ruiz, comunicaciéon

El proceso de evaluacién por parte de Colciencias y ~personal, noviembre de 2018). En este momento, el pro-

del Ministerio de Educacién Nacional se realizé en dos
fases: 1) evaluacién del componente técnico-cientifico

yecto se encuentra en un proceso de reestructuracién para
presentarlo a otras fuentes de financiacion.
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Aseguramiento de la calidad de los procesos académicos

para la formacion integral y la globalizacion

La Universidad de La Sabana promueve la gestién de los procesos académicos desde el
aseguramiento de la més alta calidad, procurando el fortalecimiento del sistema de crédi-
tos académicos y la generacion y aplicacion de estrategias que promuevan la flexibilidad
curricular, como el doble programa, la doble titulacion, las electivas y las coterminales.
Asimismo, los programas de internacionalizacién y los diferentes convenios de La Saba-
na con otras universidades o instituciones a escalas nacional e internacional fortalecen el
vinculo con un mundo globalizado. Adicionalmente, el bilingiiismo o el aprendizaje de
una segunda y tercera lengua compromete y ayuda a afianzar estas alianzas académicas,
a través de la formacién de profesionales con mayores competencias lingiiisticas. Por otra
parte, la integracién de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) en los
procesos de ensefianza-aprendizaje posibilita la adquisicién de competencias digitales en
la comunidad universitaria.

La Sabana, en concordancia con su inspiracién cristiana, propicia la visién integral
del hombre y del mundo a través de la biisqueda y la comunicacion de la verdad, promo-
viendo la integracién de los distintos saberes. Por medio de su oferta académica, resalta
la gran importancia de la formacién humanistica, en la cual se vela por el respeto de la

dignidad humana y por la educacién en familia y en valores.

Numero de programas académicos

Entre 2016 y 2017, la Universidad presenté un aumento en el nimero de programas aca-
démicos ofrecidos: mientras que en 2016 habia 119, para el cierre de 2017 ya existian 122,
Adicionalmente, aumenté el niimero de maestrias y doctorados con respecto a 2016. La
figura 1 muestra el comparativo de los programas académicos activos y su distribucion
entre el 2016 y el 2017. La figura 2 profundiza sobre el comparativo de los programas de

posgrado en estos mismos afos.

Pregrado Posgrado Total
2016 22 2016 2016 119
Pregrado Posgrado Total 122

2017 2017 2017

Figura 1. Comparativo del nimero de programas entre 2016 y 2017

Fuente: Direccion de Planeacion.
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Especializacion Maestria Doctorado

3

2016

Figura 2. Comparativo especializaciones, maestrias y doctorados

entre 2016 y 2017

Nota: estas cifras incluyen los programas de INA

Fuente: Direccién de Planeacion.

LDE Business School.

Especializacion Maestria
2016 2016

Especializacion Maestrias
2017 2017

Figura 3. Numero de
programas virtuales
ofrecidos en 2016 y 2017

Fuente: Direccion de

Planeacion.

Nuevos programas académicos

Durante 2017, se obtuvo el registro calificado de seis
programas académicos: Licenciatura en Ciencias Natu-
rales, Maestria en Desarrollo Infantil, Maestria en Salud
Publica, Maestria en Educacién Médica, Maestria en In-
novacion Educativa Mediada por TIC y Doctorado en Co-

municacién (tabla 1).

Tabla 1. Nuevos programas
académicos en 2017

Programa

Licenciatura en Ciencias Naturales

Maestria en Desarrollo Infantil

Maestria en Salud Ptiblica

Maestria en Educacién Médica

Maestria en Innovacién Educativa Mediada por TIC

Doctorado en Comunicacion

Fuente: Direccion de Planeacion,
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En cuanto a las acreditaciones de alta calidad, 2017 cerré con cuatro programas que
cuentan con acreditaciones internacionales: Comunicacion Social y Periodismo, Admi-
nistracién de Empresas, Administracién de Negocios Internacionales y la Maestria en
Direccién de Empresas (MBA). Asimismo, son dieciséis los programas académicos que

cuentan con acreditacion nacional de alta calidad al cierre de este afo.

Tabla 2. Programas con acreditacién nacional
e internacional

Prastdra Resolucilc'.}n de Fecha fi'e .Acredita.cién Acred_itacién
aprobacién N° resolucion internacional nacional
Enfermeria 12547 9/13/2013 X
Comunicacién Social - Periodismo 11567 7/16/2018 X X
Psicologia 9878 8/22/2012 X
Derecho 16769 8/25/2017 X
Administracion de Empresas 16775 8/25/2017 X X
Ingenieria de Produccién Agroindustrial 15089 9/12/2014 X
Medicina 12026 9/6/2013 X
Ingenieria Industrial 12506 8/5/2014 X
ﬁg:'n”a:;t;anc;?;de e 13205 10/16/2012 X X
Ingenieria Informatica 11963 6/16/2016 X
Fisioterapia 16113 8/4/2016 X
Comunicacién Audiovisual y Multimedios 16735 8/24/2017 X
Ingenierfa Quimica 9435 6/8/2018 X
Administracion de Mercadeo y Logistica
Internacionales e 2/8/2016 X
Administracion y Servicio 9532 5/11/2017 X
Licenciatura en Educacién Infantil 21085 12/24/2015 X
Maestrfa en Direccion de Empresas - MBA i

Fuente: Direccidon de Planeacion.

Programas acreditados a escala internacional

Durante el afio, se recibieron las resoluciones de los siguientes programas:

1.- Administracién y Servicio: cuarta acreditacion, 11 de mayo de 2017.

2.- Comunicacién Audiovisual y Multimedios: primera acreditacion, 24 de agosto
de 2017.

3.- Derecho: segunda acreditacion, 25 de agosto de 2017.

4.- Administracién de Empresas, tercera renovacion, 25 de agosto de 2017.

64



Certificaciones de calidad

La Universidad de La Sabana, en 2017, obtuvo el primer puesto en el QS World Universi-
ty Ranking Top 50 Under 50 entre las universidades colombianas ubicadas en el ranking,
y el puesto niimero 101 entre las universidades latinoamericanas. Adicionalmente, logré
la posicién niimero 73 en el QS Latin America University Ranking 2017, y en el QS
World University Ranking 2017, la posicién 751. Ademas, gané el puesto niimero 5 en el

mismo ranking, entre las universidades nacionales privadas.

Tabla 3. Posicion en el QS University Rankings
Latin America 2016

Latin ranking

5017 Institucién
1 Pontificia Universidad Catolica de Chile (UC)
2 Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)
8 Universidade de Sdo Paulo
4 Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)
5 Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
6 Universidad de Chile
7 Universidade Federal do Rio de Janeiro
8 Universidad de los Andes
9 Universidad de Buenos Aires (UBA)
10 UNESP
73 Universidad de La Sabana

Fuente: Direccién de Planeacién.

Core Curriculum Persona & Cultura

En 2017, el Core Curriculum Persona & Cultura continué su proyeccién como programa
académico de formaci6n que ofrece un conjunto de asignaturas transversales incluidas
en todos los programas de pregrado de la Universidad. Por medio de ellas, se pretende
enfrentar a los estudiantes con preguntas sobre la existencia y desarrollar su capacidad
critica para formar con libertad las propias convicciones y acompafiar su construccién
personal con un proyecto de vida integrador y responsable. Las tablas 4 y 5 presentan el
nimero de alumnos y de profesores inscritos en las asignaturas que estuvieron activas
durante 2017.
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Tabla 4. Alumnos inscritos en el Core Curriculum

Persona & Cultura, 2016
Asignatura 2017-1 2017-2
P&CI Persona y Autoconocimiento 893 1190
P&CIl Persona y Afectividad 1406 840
P&CIIl Persona y Trascendencia 421 1399
P&CIV Persona y su Actuar 0 392
Total 2720 3821

Fuente: Direccion de Core Curriculum.

Tabla 5. Numero de profesores activos en el Core
Curriculum Persona & Cultura, 2017

R Y e = e e

P&CI Persona y Autoconocimiento 6 8
P&CIl Persona y Afectividad 9 T
P&CIIl Persona y su Actuar 5 13
P&CIV Persona y su Actuar - 7
Total 20 35

Fuente: Direccion de Core Curriculum.

Estudiantes cursando doble programa

En 2017-2, el nimero de estudiantes cursando doble programa aumenté con respecto a

la cifra registrada en 2016-2, de la siguiente manera:

) =)

Figura 4. Estudiantes de pregrado cursando doble programa (dos programas)
en 2016-2y 2017-2

Fuente: Direccion de Planeacion.,
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Internacionalizacion

La Sabana busca consolidar una cultura de internacionalizacién para el desarrollo y el
fortalecimiento de competencias que permitan a los estudiantes desenvolverse en am-
bientes globales y multiculturales. Con esto en mente, promueve la internacionalizacién
de los curriculos, el acceso a experiencias académicas interculturales y la presencia per-
manente de comunidad internacional en el campus. Por otro lado, trabaja por fortale-
cer la relacién con aliados estratégicos de calidad y el trabajo en red para potenciar la
investigacion, la docencia y la proyeccion social, a la vez que apalanca la insercién y el
posicionamiento académico internacional de toda la institucién.

Movilidad estudiantil

La tabla 6 presenta un comparativo de los datos de movilidad estudiantil y docente entre
2016y 2017.

Tabla 6. Movilidad 2016 y 2017

Tipo de movilidad 2016 2017

Movilidad saliente de '

. 540 586
estudiantes
Movilidad entrante de

; 669 603
estudiantes
Académicos
internacionales en La 203 140
Sabana
Docentes salientes 272 186
Total 1684 1515

Fuente: Direccion de Planeacion.

Como se observa en la tabla 6, entre 2016 y 2017, la movilidad entrante y saliente de
estudiantes tuvo los siguientes resultados: en 2017, se cont6 con 603 estudiantes entran-
tes y 586 estudiantes de movilidad saliente (un 8 % mas con respecto a la cifra de 2016).
Asimismo, en 2017, la Universidad tuvo 186 académicos participando en diferentes
eventos internacionales (ponencias, conferencias y exposiciones). En total, los académi-
cos y los estudiantes nacionales y extranjeros involucrados en algun tipo de experiencia

de internacionalizacién suman 1515 al cierre de 2017.
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Convenios

El total de las instituciones de cardcter internacional en convenio vigentes durante 2017
se presentan en la tabla 7. Adicionalmente, La Sabana cont6 con 781 convenios nacio-

nales.

Tabla 7. Instituciones en convenio durante el 2017

“ Nombre de la institucion asociada Pais de la institucién asociada

] Sachhochschule Von Miinster Alemania

2 AECID - Universidad Complutense de Madrid | Espafia

ASCUN CIN (Asociacién Colombiana de
3 Universidades) Movilidad Académica Argentina
Colombiana - Argentina Maca

4 Australian National University Australia

5 Banco Santander Espafia

6 Barry University Estados Unidos
7 Bath Spa University Reino Unido

8 Boston University, Metropolitan College Estados Unidos

Caldo (Consorcio de Universidades de
9 ; Canada
Alberta, Laval, Dalhousie Y Ottawa)

10 California State University Fullerton Estados Unidos
11 Centro de Extensao Universitaria Brasil

12 Centro Universitario Franciscano Brasil

13 Cesar Ritz Colleges Suiza

14 Consulado General de Esparia en Bogotd Espafia

15 Corte Interamericana de Derechos Humanos | Costa Rica

Crepuq (Conf Rectores de Universidades Del
Quebec Universidades: Bishop'S, Concordi,
16 Laval, Mcgill, Montreal, Quebec, Sherbrooke | Canada
Cordia University) - ASCUN (Asociacion
Colombiana de Universidades)

17 Duoc Uc Chile

18 Ecole Nationale Supérieure des Mines Francia

19 Emporia State University Estados Unidos
20 Esc Rennes School of Business Francia

21 Fachhochschule Kufstein Tirol University Austria

22 Florida International University Estados Unidos

Foundation For Liberal And Management '
23 ; India
Education, Flame




Nombre de la institucién asociada

Pais de la institucion asociada

24 Fundacién Barcel6 Argentina
25 Fundacién Zeri Japén
26 Gunma University Japon
27 Harvard Business School Publishing Estados Unidos
28 Hospital Saint Mary Estados Unidos
29 lese Business School Esparia
30 leseg School of Management Francia
31 Insituto de Estudios Bursétiles de Madrid Esparia
- Ins?ituto Politécnico Nacional de los Estados Midsieo
Unidos Mexicanos
33 Instituto Quimico de Sarria Esparia
34 Ipade Business School México
35 Kedge Business School Francia
- L‘Eclcﬂe Nationale D’Ingenieurs de Tarbes —
(Enit)
37 Maastricht University Paises Bajos
38 Macquarie University Australia
39 Mahatma Gandhi India
5 Ministerio de Relaciones Exteriores- P
Embajada de Colombia en Austria
41 Universidad Abierta Interamericana Argentina
42 Northern lllinois University Estados Unidos
43 Nstitut Fr Sprachen Alemania
44 Nstituto Integral del Sud A-833 Argentina
45 Nstituto Universitario del Gran Rosario Argentina
46 Organizacion De Estados Americanos - OEA | Estados Unidos
45 Palazzi y Florence As_sociation For italia
International Education
48 Plymouth University Reino Unido
i Ponti‘ﬁcia Universidad Catolica de Mina Brasil
Gerais
50 Pontificia Universidad Catélica de Parand Brasil
51 Programa Bracol (ASCUN-COIMBRA) Brasil
52 Runcob Argentina
53 Hs Osnabriick Alemania
54 Saint Mary’S University Canadé
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Nombre de la institucion asociada

Pais de la institucion asociada

5 Servicio Alemén de Intercambio Académico Alermania
(DAAD) Alecol

56 Soongsil University Corea del Sur

57 Sullivan University Estados Unidos

58 Swiss Education Group Suiza

59 Technical University of Lodz Polonia

60 The Carter Center Estados Unidos

61 The Hague University Of Applied Sciences Polinesia Francesa

62 The University of Mississippi Estados Unidos

63 The University of Sydney Australia

64 The University of The West Indies Jamaica

65 Thompson Rivers University, Tru Canadé

66 Univeresity of Hull Reino Unido

67 Universidad Antonio de Nebrija Espafia

68 Universidad Austral Argentina

69 Universidad Austral de Chile Chile

70 Universidad Auténoma de Barcelona Esparia

71 Universidad Auténoma de Chile Chile

72 Universidad Autonéma Metropolitana México

73 Universidad Blas Pascal Argentina

74 Universidad Carlos lii de Madrid Esparia

75 Universidad Catdlica de Argentina Argentina

76 Universidad Catdlica de Maule Chile

77 Universidad Catdlica de Valencia Esparia

- Universic!ad Catolica Santo Toribio de P
Mogrovejo

79 Universidad de Bologna Italia

80 Universidad de Buenos Aires Argentina

- Universid'ad de Cf‘sdiz - Red Iberoamericana Espafia
De Estudios Juridicos 1812

82 Universidad de Extremadura Esparia

83 Universidad de Guanajuato México

84 Universidad de Los Andes Chile

85 Universidad de Los Hemisferios Ecuador

86 Universidad de Montevideo Uruguay




Nombre de la institucidon asociada

Pais de la institucion asociada

87 Universidad de Murcia Espana
88 Universidad de Navarra Espaiia
89 Universidad de Piura Pert
90 Universidad de Salamanca Espafia
91 Universidad de Sao Paulo Brasil
- Universidad de Tras-Os-Montes E Alto Douro Poitiga)
(Utad)
93 Universidad de Zaragoza Esparia
94 Universidad del Istmo Guatemala
95 Universidad Diego Portales Chile
96 Universidad Esan Perti
97 Univefsidad Estadual Ponta Grossa Brasil
98 Universidad Federal de Parana Brasil
99 Universidad Federal del Sur de Rusia Rusia
100 Universidad Internacional de Catalufia Esparia
101 Universidad Internacional de La Rioja Espafia
_— U?iversidad Michoacana de San Nicolds de M
Hidalgo
ik Universidad Nacional Auténoma de México —
- Unam
104 Universidad Nacional de Lants Argentina
105 Universidad Panamericana México
106 Universidad Politécnica de Catalunya Espafia
107 Universidad Politécnica de Tlaxcala, Upt México
108 Universidad Politécnica de Valencia Espafia
109 Universidad San Ignacio de Loyola Pert
110 Universidad Tecnoldgica de Acapulco México
111 Universidade Estadual de Maringa Brasil
112 Universidade Estadual Paulista - Unesp Brasil
Universidade Federal Do Ceard Y
113 Instituto De Promocao Da Nutricao E Do Brasil
Desenvolvimento Humano
114 Universidade Federal Fluminense Brasil
115 Universidade Positivo (Antes Unicenp) Brasil
116 Universitd Degli Studi Di Roma Tre Italia
117 Universita Campus Bio-Medico Di Roma Italia
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Nombre de la institucion asociada

Pais de la institucién asociada

118 Universita Cattolica del Sacro Cuore Italia

119 Universitat de Lleida Espafia

120 Université D'ottawa Canadé

121 Universite Pierre Et Marie Curig, Parls Vi Francia

122 University of California Riverside Estados Unidos
123 University of Nottingham China

124 University of Prince Edward Island Canadé

125 University of Reading Reino Unido
126 University of Southampton Reino Unido
127 University of Technology, Sydney Australia

128 University of Virginia Estados Unidos
129 Unuiversidad de Porto Portugal

130 Vicom Tech Espania

131 Victoria University Australia

132 Washington University In St. Louis Estados Unidos

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales.




Asignaturas dictadas en inglés

Como parte de la estrategia institucional de internacionalizacién del curriculo y de la
oferta permanente de su plan de estudios, la Universidad busca que sus programas aca-
démicos ofrezcan asignaturas en inglés, de tal forma que los estudiantes puedan forta-
lecer sus competencias en el idioma mientras aprenden el lenguaje técnico propio de su
carrera. En 2017, se dictaron 80 asignaturas de pregrado (tabla 8) y 23 asignaturas de

posgrado en inglés (tabla 9).

Tabla 8. Asignaturas dictadas en inglés en pregrado

Unidad académica

Niamero de
asignaturas

Fuente

EICEA 51 Unidad Académica 2017-2
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 8 Unidad Académica 2017-2
Facultad de Educacién 7 Unidad Académica 2017-2
Facultad de Comunicacion 5 Unidad Académica 2017-2
Departamento de Lenguas 4 Unidad Académica 2017-2
Facultad de Psicologfa 3 Unidad Académica 2017-2
Facultad de Enfermerfa y Rehabilitacién 1 Unidad Académica 2017-2
Facultad de Medicina 1 Unidad Académica 2017-2
Facultad de Ingenierfa 0 Unidad Académica 2017-2
Centro de Tecnologia para la Academia 0 Unidad Académica 2017-2
Total 80

Fuente: Direccién de Planeacion.

Tabla 9. Asignaturas dictadas en inglés en posgrado

Unidad académica

Departamento de Lenguas y Culturas Extranjeras

Numero de
asignaturas

20

Fuente

Unidad Académica 2017-2

Facultad de Ingenieria 2 Unidad Académica 2017-2
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 1 Unidad Académica 2017-2
Facultad de Comunicacion 0 Unidad Académica 2017-2
Total 23

Fuente: Direccion de Planeacion.
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Apoyo del Icetex para profesores

internacionales invitados

La Sabana busca que la internacionalizacién se viva también en el campus. Por este motivo,
apoya iniciativas que contemplen la participacion de invitados internacionales en eventos y
actividades realizadas en la Universidad. Durante varios afios ha contado con el apoyo eco-
némico del Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior
(Icetex) para seguir aumentando el nimero de profesores internacionales que afio a afio
visitan la Universidad (tabla 10). El monto total de apoyos econémicos recibidos en pesos
colombianos para la financiacién de las participaciones de profesores internacionales fue
de 167.871.325 millones de pesos en 2017.

Tabla 10. Profesores internacionales participantes
con el apoyo del Icetex

Ndmero de profesores

Valor total de apoyos

Unidad académica participa;:lafczt:zxel apoyo recibidos ($)
Comunicacion 13 42.178.983
Derecho y Ciencias Politicas 11 28.819.494
Direccidn de Relaciones Internacionales 0 -
Educacién 7 18.400.718
EICEA 9 25.635.262
Enfermeria y Rehabilitacion 2 5.133.917
Filosofia y Ciencias Humanas 5 13.083.916
Instituto de La Familia 0 -
Departamento de Lenguas y Culturas Extranjeras 4 11.826.990
Medicina 2 4.319.041
Psicologfa 3 9.352.458
Ingenierfa 3 9.120.546
Total 59 167.871.325

Fuente: Direccion de Planeacion.



Recursos de apoyo a la academia

Recursos bibliograficos

Para ilustrar la disponibilidad, la revisién y la consulta de recursos bibliograficos, las ta-

blas 11 y 12 presentan la relacién del material bibliografico por categoria y las estadisticas

de uso de los servicios de la biblioteca durante 2017.

Tabla 11. Material bibliografico segtin el tipo

de formato (2017)

Libros 76.726 108.916
Trabajos de grado 11.600 11.794
Videos 1453 4014
Musica 471 914
Mapas 33 56
Archivos digitales 23 136
Total 90.306 125.830

Fuente: Direccion de Planeacion.

Tabla 12. Estadisticas de uso de los servicios

de la biblioteca

Numero de consultas o
préstamos

Estadistica de consulta en salas por drea de
i P 15,622
conocimiento
Numero de préstamos a estudiantes
22,665
de pregrado y posgrado
Numero de consultas de recursos electrénicos 1721

Fuente: Direccion de Planeacion.
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2017

90.306 125.830 56

Titul Ei l Bases de datos
itulos Jemplares especializadas

Figura 5. Recursos ofrecidos por la biblioteca

Fuente: Direccién de Planeacion.

Convenios realizados por la biblioteca

Dentro de sus aportes a la Universidad, la biblioteca establece convenios con distintas
bibliotecas universitarias, privadas y publicas. De este modo, ofrece servicios de consulta
en distintos lugares y préstamos interbibliotecarios. Al cierre de 2017, se tuvieron 89

convenios de este tipo.

Ubicacién en el Ranking Web de Repositorios

El Ranking Web de Repositorios mide la divulgacién del contenido cientifico y acadé-
mico de los repositorios en Colombia y el mundo, segtin la cantidad de documentos en
texto completo, tamano, visibilidad y posicionamiento en Google Scholar. Segun el ran-
king, el repositorio de la Universidad de La Sabana, Intellectum, se encuentra ubicado en
el décimo séptimo lugar a escala nacional (tabla 13).



Tabla 13. Posicionamiento de Intellectum en el
Ranking Web de Repositorios

Puesto Universidad

1 Universidad Nacional de Colombia

Universidad de los Andes

Universidad de Antioquia

Pontificia Universidad Javeriana

Universidad del Rosario

Universidad Antonio Narifio

Universidad del Valle Cali

Universidad Pontificia Bolivariana

LI |~N|jw || b | WM

Universidad del Norte Barranquilla

Universidad Industrial de Santander

o

Universidad de La Sabana

-
-~

Fuente: Direccién de Planeacion,

Laboratorios, talleres y aulas

La Universidad cont6 con un total de 121 laboratorios, talleres y aulas especiales para la
formacién de sus estudiantes. La tabla 14 muestra la distribucién de estos entre las dife-

rentes areas del conocimiento.,

Tabla 14. Distribucién de laboratorios, talleres y
aulas especiales en 2017

Numero de laboratorios, talleres y

aulas
Ciencias Sociales y Humanas 47
Ingenierfa y afines 33
Ciencias de la Salud 26
Economfa, Administracién y afines 15
Total 121

Fuente: Direccién de Planeacién.
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Apoyo para el aprendizaje de una segunda

y tercera lengua

La Universidad trabajé con constancia para garantizar el aprendizaje de una segunda y
de una tercera lengua entre sus estudiantes. Por ello, se concretaron alianzas con institu-
ciones internacionales para el aprendizaje del portugués y para las maestrias del Depar-
tamento de Lenguas y Culturas Extranjeras.

Por su parte, un total de 9303 personas fueron atendidas en los programas formales
del Departamento de Lenguas y Culturas Extranjeras de la Universidad de La Sabana, y
57.680 participaron en actividades de Studium, el centro de recursos y servicios lingiiis-

ticos de la Universidad de La Sabana.

Tabla 15. Numero de personas atendidas en los programas formales del
Departamento de Lenguas y Culturas Extranjeras en 2017

Idioma 2017-1 2017-2

Inglés 3395 2997
Pu Inglés 41 40
Francés 13 4
Portugues 442 458
Italiano 345 295
Alemén 127 154
Cursos intersemestrales 107 _ 107
Subtotales semestrales 443 335
Total 4470 4055
4913 4390

Fuente: Departamento de Lenguas y Culturas Extranjeras.



Tabla 16. Numero de participantes en las
actividades de Studium

Actividades en Studium 2017-1 2017-2

Examen de clasificacion 2608 4421
Tutorias 190 382
Simulacros 640 541
Personas atendidas (pregrado/ maestrias) 9670 9268
Exdmenes internacionales (TOEFL-ITEP) (jornadas de exdmenes) 11 9
Exdmenes parciales 7710 7260
Umbrella 186 218
Francés 814 894
Inglés 6710 6148
Total semestral 28539 29141

Fuente: Departamento de Lenguas y Culturas Extranjeras.

Aseguramiento del aprendizaje

Durante 2017, se dio el inicio de un trabajo articulado en los diferentes niveles de la
Universidad para iniciar con el proceso de aseguramiento del aprendizaje. Se constitu-
yeron tres mesas de trabajo con expertos de la Universidad, lideradas por los jefes de
la Direccién de Curriculo. La mesa de aseguramiento del aprendizaje, bajo la direccién
de Diana Amortegui, culminé con un primer borrador de la evaluacién, como parte del
proceso de ensefianza y de aprendizaje en la Universidad. Este documento se realizo
en coherencia con el Centro de Tecnologias para la Academia (CTA), departamento
que, bajo el liderazgo del Profesor Miguel Angel Santos Guerra, recopil6 las principa-
les précticas evaluativas de un grupo de treinta profesores en un libro publicado en la
Universidad.

La mesa de valor agregado, liderada por Camilo Torres y conformada por un equipo
de expertos de diferentes facultades, trabajé en el desarrollo de una propuesta de estimu-
los y reconocimientos para los mejores resultados en las pruebas Saber Pro en el interior
de la Universidad. Este trabajo fue llevado como expediente a la Comisién de Asuntos
Generales (CAG) para su discusién y andlisis.

La ultima mesa, de ensefiabilidad de saberes, fue liderada en su momento por Ana
Maria Cardona, y buscaba explorar de forma preliminar los diferentes enfoques pedagé-
gicos que, a la luz de las diferentes disciplinas, podrian adoptarse en la Universidad en
aras de asegurar el aprendizaje de los estudiantes.

Adicionalmente, se lanz6 la primera edicion de +Apasionados por el aprendizaje, un
espacio en el que se reflexion6 sobre como se puede movilizar a la comunidad universi-
taria en torno al disefio, la gestion y el aseguramiento de la calidad de los procesos acadé-
micos. El evento conto con la participacion del Director de Curriculo de La Sabana, José
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Andrés Martinez; la Directora General del Icfes, Ximena
Duenas; y la Profesora de La Sabana Nohora Angulo Cal-
derdn, entre otros expertos.

A este evento se sumaron numerosos talleres y espa-
cios de formacién dedicados a compartir el concepto de
coherencia curricular como un principio fundamental del
modelo académico de la Universidad, con el animo de que
los diferentes gestores curriculares (directores de progra-
ma, jefes de departamento, profesores, etc.) reconocieran
su importancia y comenzaran a trabajar en ella desde el
nivel en el que se encontraban.

Cronica

La base de un buen curriculo tiene forma

de espiral

En Colombia, segtin el ultimo reporte estadistico del Mi-
nisterio de Educacién Nacional sobre la educacién supe-
rior, la cifra de los programas que reportaron matricula en
el afio pasé de 9993 en 2016 a 10.382 en 2017, es decir, 389
mas entre un ano y otro. Esta cifra incluye las categorias
de educacién técnica profesional, tecnolédgica, universita-
ria, especializacién, maestria y doctorado. Asimismo, se
matricularon 2.446.314 hombres y mujeres en los diversos
programas, y se llegd a un total de 462.367 graduados (al
cierre del afo).

Ahora bien, si se observa el campo laboral en Colom-
bia, en el ultimo trimestre del afio, la tasa de desempleo en
los jévenes (14 a 28 afios) llego al 14,9 %, segun el Depar-
tamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE),
un poco mds de cinco puntos por encima de la tasa de
desempleo general del pais (9,4 %) para 2017. A esto se
suma que ya es conocido por intelectuales como los doc-
tores José Tejada Fernandez y Antonio Navio, ambos de
la Universidad Auténoma de Barcelona, que la tendencia
de contratacién por competencias en las areas de recursos
humanos estd tomando cada vez més fuerza en el campo
organizacional, por lo cual la coherencia entre la forma-
cién y el desempeno laboral debe estudiarse y mejorarse
cada vez mas en la sociedad: “No son pocas ya las orga-

nizaciones que estdn adoptando précticas y sistemas de

recursos humanos basados en competencias. Esta orien-
tacién viene provocada por la necesidad de encontrar so-
luciones a los problemas de gestién y motivacién de su
personal en los nuevos entornos laborales” (Fernandez y
Navio, 2005, p. 1).

En este sentido, 2017, para la Universidad, fue un
afio de profundizacion y progreso significativo en la ela-
boracién e implementacién de nuevas herramientas de
coherencia curricular en los programas académicos con
relacion a las necesidades del entorno: “Hemos desarro-
llado un instrumento que nos permite visualizar la co-
herencia curricular. Esta es un principio fundamental de
cada programa académico, que demuestra la union entre
sus diferentes elementos y permite encontrar una relacion
absoluta entre las competencias y las materias”, explica
José Andrés Martinez, director de curriculo de la Univer-
sidad de La Sabana (comunicacién personal, noviembre
de 2018).

Mas detalladamente, y de acuerdo con el Glosario de
procesos académicos, la coherencia curricular hace alu-
sion a la garantia de la relacién, la union, la corresponden-
cia, la interconectividad y, en suma, la articulacién entre
las competencias definidas dentro de un programa, que
responden al tipo de profesional que se quiere encontrar
en el perfil del graduado.

Por este motivo, los resultados previstos del aprendizaje,
las unidades de contenido teérico y préctico, las estrategias
educativas y las formas pedagodgicas requeridas, las formas
de evaluacién, estilos y ritmos de aprendizaje, las metodo-
logias docentes y todos aquellos elementos que favorecen
el proceso formativo y posterior ejercicio profesional estdn
contemplados en los objetivos que busca el instrumento de
coherencia curricular.

Gracias a estos avances, y de acuerdo con la Direccién
de Curriculo, para el cierre de 2017, mas de un 50 % de los
programas académicos cont6 con un analisis de coheren-

cia curricular:

Por ejemplo, cuando tuvimos la visita de la
doctora Dolly Magnolia Gonzalez, quien esta-
ba ejerciendo como Par Colaborativa del pro-
grama de Maestria en Enfermeria, nos ocurrio
lo siguiente: al valorar el instrumento de cohe-
rencia curricular y el andlisis que se habia he-



cho del programa, en su evaluacién indicé que
las pruebas de que el programa era coherente,
desde el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
hasta el entorno, estaban frente a sus ojos. (José
Andrés Martinez, comunicacién personal, no-
viembre de 2018)

Este proyecto de coherencia curricular se gestd y se so-
cializé en 2016. Posteriormente, se llevé a la comunidad
universitaria en 2017. No obstante, el director Martinez
aclara que esto es un “hacer” continuo, y que todo el traba-
jo que se haga por seguir comprendiendo y mejorando los
aspectos curriculares de los programas es un aporte a un
proceso de estudio constante que se debe seguir realizan-
do, midiendo y perfeccionando: “El estudio del curriculo
es mas una espiral que un circulo: se comienzan a mejorar
aspectos, luego se miden, y luego se debe volver a revisar
y a construir una y otra vez sobre mayor informacién y
nuevos contextos. El entorno siempre va cambiando” (co-

municacién personal, noviembre de 2018).

Asi, la Universidad, desde su PEI, se piensa como una
instituciéon “cuyo compromiso con el desarrollo del co-
nocimiento aporta soluciones a los grandes problemas y
contribuye a dar respuesta a las nuevas exigencias y ne-
cesidades de la sociedad”. Por este motivo, los esfuerzos
institucionales en este campo se dedican “a estudiar y a
garantizar, cada vez mas, la coherencia curricular en todas
las lineas formativas que ofrecemos” (José Andrés Marti-

nez, comunicacion personal, noviembre de 2018).
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Fortalecimiento del vinculo con los estudiantes y los
graduados para afianzar el sentido de pertenencia e

impactar el entorno

La Universidad de La Sabana se esmera por fortalecer el vinculo con sus estudiantes y
sus graduados, a través de estrategias que les hagan sentir que “Ser Sabana vale la pena”.
Busca que aquellos tengan un alto sentido de pertenencia a la institucién, que vivan y
compartan la alegria de acceder a programas de alta calidad académica y un campus
donde puedan vivir plenamente sus afios de vida universitaria, pero, sobre todo, donde
se respete la dignidad humana, en un ambiente de tolerancia y buen trato.

Con el objetivo de impulsar el desarrollo y la excelencia, La Sabana busca atraer a
estudiantes identificados con el perfil institucional, es decir, con altas capacidades aca-
démicas y humanas. También promueve la inclusién, la pluralidad y la diversidad cul-
tural; fomenta esquemas flexibles de créditos educativos y apoyos econémicos para que
cada vez mds un mayor niimero de estudiantes pertenecientes a poblaciones vulnerables
puedan vincularse. Asimismo, busca garantizar permanente acompafamiento a sus es-
tudiantes: por medio de estrategias, apoya la culminacién exitosa de sus proyectos aca-
démicos y su proceso de formacidén integral.

Los graduados de La Sabana son y serdn siempre importantes para su Universidad;
por ello, Alumni Sabana se encarga de mantener activa la relacién entre los graduados
y la institucién, asi como la de ellos entre si. Promueve la fidelizacién de los graduados
a su alma mater a través de la creacion de espacios de interaccién permanente que,
ademas, permitan dar continuidad a su formacién integral y generar iniciativas de
cooperacién que contribuyan al desarrollo institucional e impacten a la sociedad con

la impronta institucional.

Poblacion estudiantil

La tabla 1 expone las estadisticas de la poblacién estudiantil en 2016 y en 2017. Mientras
que en 2016 el nimero de estudiantes fue 12.361 (8909 de pregrado y 3452 de posgrado),
en 2017 descendié a 11.852 (9134 de pregrado y 2718 de posgrado). Esto significa una
disminucion del 4,1 % con respecto a 2016,

Tabla 1. Comparativo de la poblacién estudiantil 2016 y 2017

Tipo 2016

Crecimiento (%)

8909 9134 3

Pregrado
Posgrado 3452 2718 -21
Total 12.361 11.852 -4

Fuente: Direccion de Planeacién, Sistema Nacional de Informacion de Educacion

Superior (SNIES).



La tabla 2 muestra el porcentaje de la poblacion estudiantil por estrato socioeconé-
mico: si bien en 2017 la mayor cantidad pertenece los estratos 3 y 4 (52 %), cifra que se
mantiene con respecto a 2016 (51 %), predomina el estrato 2, luego de los estratos 3 y 4,
con el 18 % de la poblacién. Esto demuestra el esfuerzo de la Universidad por promover

iniciativas para la vinculacion de estudiantes con escasos recursos.

Tabla 2. Comparativo de la poblacién estudiantil
por estrato socioeconomico, 2009-2016

Estrato 1 4 4

Estrato 2 19 18
Estrato 3 24 24
Estrato 4 27 28
Estrato 5 16 16
Estrato 6 10 10

Fuente: Direccién de Planeacion.

Programa Ser Pilo Paga

Este programa, iniciativa del Gobierno Nacional, en convenio con instituciones de alta
calidad en Colombia, busca facilitar el acceso a una educaci6n superior de calidad a jéve-
nes con recursos econdémicos limitados que hayan demostrado su excelencia académica a
través de la Prueba Saber Pro, con un puntaje igual o superior a 342, Desde la Direccién
Central de Estudiantes, se disefian, desarrollan y evaltian las estrategias de apoyo y acom-
pafiamiento orientadas a la formacién profesional y personal de los estudiantes de Ser
Pilo Paga. Por ejemplo, durante 2017, 289 estudiantes del programa asistieron a un curso
de nivelacién. Adicionalmente, la Universidad ofrece la electiva “Vivir la Universidad’,
junto con seminarios de lectura, escritura, matemdticas y cursos intersemestrales.

Durante 2017, ingresaron a la Universidad de La Sabana 361 estudiantes beneficia-
rios del programa Ser Pilo Paga, pertenecientes a la tercera cohorte. Aquellos recibieron
acompafamiento de manera integral, a partir de diferentes estrategias académicas, so-
cioeconémicas y personales. Adicionalmente, a 1387 estudiantes de este programa se
otorgaron 64.000 subsidios de alimentacién en el periodo 2017-1, y a 1005 estudiantes,
87.568 en el periodo 2017-2

Tabla 3. Ntimero de estudiantes Ser Pilo Paga nuevos en 2016 y en 2017

Estudiantes nuevos del Programa Ser Pilo Paga 652

361

Fuente: Direccion de Planeacion.
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Tabla 4. Numero de estudiantes Ser Pilo Paga en cursos de nivelacién en 2016
yen 2017

Asistencia cursos de nivelacion

Fuente: Direccion de Planeacion.

Tabla 5. Total de estudiantes Ser Pilo Paga 2016 y en 2017

Aumento

Total de Estudiantes del Programa Ser Pilo Paga

Fuente. Direccion de Planeacién.
Acompaiamiento a todos los estudiantes

La Direccién Central de Estudiantes ofrece un portafolio de talleres dirigidos a fortale-
cer y a potenciar el rendimiento académico de todos los estudiantes, especificamente en
aspectos relacionados con el aprendizaje y el ajuste a la vida universitaria. En cada taller,
los psicélogos educativos del equipo de Direccién Central de Estudiantes se encargan
de ofrecer herramientas y consejos ttiles para que los estudiantes puedan obtener los
mejores resultados académicos.

Por su parte, el Programa de Tutoria para Becarios es una estrategia de peer mento-
ring para lograr el éxito académico. De participacién voluntaria, busca brindar apoyo
a los estudiantes becarios del primer semestre; estd integrado por estudiantes en dos
modalidades: becarios y tutores (estos son estudiantes de buen perfil académico que se
encuentran cursando segundo semestre o superior). Por ultimo, se encuentran las aseso-

rias académicas personalizadas a estudiantes.

Tabla 6. Detalle de acompafiamiento a estudiantes

Estrategias de acompanamiento académico

N.° de estudiantes

Asesorias académicas 5072 6818
Talleres de Exito 4520 4627
Programa de Tutorfa 1619 1087

Fuente: Direccion de Planeacion.



Tabla 7. Numero de participantes en actividades y
servicios de Bienestar Universitario

Fondo de Estudiantes (participaciones) 1278 1334
PAT (participaciones) 1550 1327
Actividades deportivas (participaciones) 8537 11.989
Actividades culturales 1435 2313
Auxilios de alimentacién (participaciones) 1775 2780
Actividades de solidaridad (participaciones) 774 1339
Consultas de enfermerfa (participaciones) 13.509 13.517
Consultas médicas (participaciones) 1017 1284
Linea Amiga-consultas (participaciones) 1523 1920

Fuente: Direccion de Planeacion.

Tabla 8. Estudiantes nuevos exentos de inglés en los
periodos 2016 y 2017

Exentos de inglés 599 389

Fuente: Direccién de Planeacion.

Graduados

El niimero acumulado de graduados de La Sabana fue de 54.003, cifra que se increment6
en un 6,54 % con respecto a 2016 (50.685).

Tabla 9. Comparativo estudiantil de graduados

2016-2017
Tipo 2016 2017
Graduados pregrado de la universidad 31.453 32.775
Graduados posgrado de la universidad 19.232 21.228

Fuente: Direccién de Planeacion.




Tabla 10. Bolsa de empleo Universidad

de La Sabana a 2017
Categoria Registrado a lo largo del afio
Graduados inscritos 1189
Ofertas laborales 1251
Empresas participantes 825

Fuente: Alumni Sabana.

A lo largo de 2017, 1189 graduados y 325 empresas se inscribieron en la bolsa de

empleo. Adicionalmente, se publicaron 1251 ofertas laborales en el afio.

Tabla 11. Graduados

Graduados de pregrado 31.453 graduados 32.775 graduados 1322

Graduados de posgrado 19.220 graduados 21.270 graduados 2050

Fuente: Alumni Sabana.

Tabla 12. Tasa de empleabilidad de estudiantes de
pregrado después de 1 afio del grado

Variacion en ntimero

Fuente: Alumni Sabana.

Alumni Sabana e INALDE Business School

En 2017, Alumni Sabana realizé 218 actividades, en las cuales participaron e interactua-
ron 39.734 personas. Esta cifra, para el caso de Alumni INALDE, fue de 2087 personas,
para las cuales Alumni llevé a cabo 68 actividades en total.

Tabla 13. Numero de actividades de Alumni Sabana
y personas impactadas

Tipo de graduado Actividades Participantes o poblacion alcanzada

Alumni Sabana

Fuente: Alumni Sabana.
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Tabla 14: Alcance de Alumni INALDE

en el 2016 y 2017
2016 l 2017
N.° de afiliados 5274 5500
N.° de actividades realizadas 57 68
N.° de asistentes a las actividades 2003 2087

Fuente: Alumni Sabana.

Tabla 15. Numero de actividades realizadas por
ciudad correspondientes a Alumni INALDE

Bogotd 45 48

Medellin 10 14
Cali 2 2
Barranquilla 0 2
Eje Cafetero 0 2
Total 57 68

Fuente: Alumni Sabana.

Cronica

La historia de 98 suenos

Entre tizas, tableros y marcadores se han dado muchos de los grandes avances intelec-
tuales y sociales de la historia, con profesores de alma grande —amplia para acoger los
anhelos del bien— y con maestros conscientes de que su vocacion trasciende las paredes
de las aulas; personas que han sido y seguirén siendo estudiantes de diversas esferas de
conocimiento, y que, al ser el centro de la vida universitaria y lo permanente en ella,
inspiran a la Universidad a conformar el Semillero de Profesores y llevar a cabo el primer
ciclo de formacién en 2017.

El programa Semillero de Profesores es una estrategia institucional que propende
por el cultivo de las cualidades y los hébitos propios de la labor del profesor universi-
tario en aquellos estudiantes que, de manera libre y voluntaria, manifiestan interés por
la vida académica, para integrar la planta profesoral de la Universidad. Su principal
propdsito es establecer una politica institucional que permita tener, dentro de la planta
profesoral, un porcentaje importante de graduados de la Universidad de La Sabana, con
clara vocacion académica y con deseos y capacidad de vivir y transmitir la identidad

propia de la Universidad.
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El Programa fue aprobado por la Comisién de Asuntos
Generales del Consejo Superior, el 26 de mayo de 2016, y
en octubre del mismo afio se realizé su lanzamiento. Du-
rante el proceso de convocatoria se realizaron multiples
entrevistas y se presentd la iniciativa a los estudiantes que
contaban con uno de los mejores promedios acumulados
de su programa académico. Geraldine Bustos y Paula An-
drea Roa, estudiantes de la Facultad de Derecho y Cien-
cias Politicas, comentan algunas de las impresiones que

tuvieron sobre su entrevista:

Recuerdo con mucha alegria el dia de la en-
trevista. Me la hicieron la Directora de Estu-
diantes, Edna Liliana Hurtado, y la Directora
de Desarrollo Profesoral, Luz Angela Vanegas.
Fue muy emocionante porque Edna era la mis-
ma persona que me habia hecho, afos atras, la
entrevista de admisién de la Universidad, en-
tonces senti que esta era una oportunidad para
reafirmar mi vocacidn. (Geraldine Bustos, co-

municacion persenal, noviembre de 2018)

La presencia de las dos directoras, Edna Li-
liana Hurtado y Luz Angela Vanegas —de la
Direccién Central de Estudiantes y de la Di-
reccion de Desarrollo Profesoral, respectiva-
mente— fue muy significativa para mi porque
nos demostraba a los estudiantes el gran in-
terés de la Universidad por formarnos como
profesionales y profesores. (Paula Andrea Roa,

comunicacion personal, noviembre de 2018)

Ademds de su desempefio académico, los estudiantes
no habian incurrido en sanciones disciplinarias, habfan
cursado al menos tres periodos académicos y contaban
con evaluaciones positivas en caso de haber sido moni-
tores. Asimismo, los asesores académicos suministraron
conceptos favorables sobre la participacién de sus estu-

diantes en el programa.

Mi asesor me comentd del programa y me
senti muy a gusto con la idea, senti que era un
compromiso muy importante; es una oportu-
nidad que recibes en un millén. El dia que me
dieron la respuesta de haber sido aceptado fue

muy especial porque aunque era el menor de

Medicina, para mi era un suefo. (César Diaz,
estudiante de la Facultad de Medicina. Comu-

nicacion personal, noviembre de 2018)

A comienzos de 2017, 98 estudiantes se habian vincu-
lado al programa, 15 de ellos con la distincién de Alumno
Meritorio, 14 con la de Alumno Distinguido, y el 74 % con
algiin tipo de beca.

La formacién de los estudiantes se fundamenté sobre
cuatro pilares: la visién de la persona desde los principios
cristianos; la cultura institucional, proyectada en un estilo
de vida coherente entre la vida personal y académica del
profesor; la investigacion y el saber pedagégico, sustenta-
dos en los fines de la educaci6n y las virtudes del profesor;
¥, finalmente, las competencias de liderazgo para el traba-
jo profesoral.

Que la Universidad haya hecho este programa
demuestra la confianza que ha depositado en
nosotros, lo apuesta todo, y es un esfuerzo im-
portante también en términos econémicos y de
tiempo. La identidad Sabana ha estado presen-
te en todo el primer ciclo, es decir, es un pro-
grama [disefiado] para formar profesores de La
Sabana, y ese es el valor agregado. (Juan Pablo
Soche, estudiante de Ingenieria Industrial de la
Universidad de La Sabana. Comunicacion per-

sonal, noviembre de 2018)

El 2017 cont6 con un grupo interdisciplinario de 24
conferencistas, entre ellos, la Dra. Liliana Ospina Guerre-
ro, Vicerrectora de Profesores y Estudiantes, el Dr. Alfonso
Aza Jacome, Secretario General del Consejo Fundacional
de la Universidad de La Sabana hasta mayo de este afio,
y José Andrés Martinez, Director de curriculo. Del total
de conferencistas, cerca de un 58 % fue valorado por los
estudiantes con una calificacion superior a 4,7 sobre 5,0
puntos en contenido y forma. José Miguel Rueda, Profesor
Junior en Formacién de la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas, expresa el significado de la formacién que ha re-

cibido en su paso por el semillero:

Yo hice la entrevista cuando estaba en la prac-
tica y luego inicié el plan de formacion. A
mediados de 2017, mi papd y mi hermano se

accidentaron, y justo en esa semana, la Uni-



versidad me dijo que me querfa vincular como versidad de La Sabana; la Dra. Liliana Ospina Guerrero,

profesor. Por supuesto, esta noticia, en medio Vicerrectora de Estudiantes y Profesores; Edna Liliana
del contexto personal que estaba viviendo, me Hurtado, Directora de Estudiantes; y Luz Angela Vanegas,
conmovié y me alegré muchisimo, senti que se Directora de Desarrollo Profesoral.

me materializé mi suefio. En 2017-2 comencé Cuando ibamos a entrar en el Auditorio David

Ak Sk YRt gas Rl Gue oo Sl pReni: Mejia Velilla, la satisfaccion y el agradecimien-

miesite retador, [pero] las jornadas de forma- to dirigido a la Universidad estaba en el aire.

cién del Programa de Semillero para Profesores Mesenifi caninanids entelos profesoresilel fu-

(PSP) me ayudaron muchisimo, sobre todo las : :
turo: los vi como un cuerpo profesoral que, sin

de redaccidn, las de investigacién y la de pre- importar la facultad, estaba unido por la amis-
tad y la identidad. Senti que el PEI también

estaba en el auditorio ese dia. Gracias, Uni-

sentaciones efectivas. (Comunicacién perso-
nal, noviembre de 2018)

En noviembre de 2017, se llev6 a cabo la ceremonia versidad de La Sabana, por esta oportunidad.
de certificacién del primer ciclo de formacién del PSP. (Felipe Bernal Castilla, estudiante de Comu-
Los reconocimientos fueron entregados a los estudiantes nicacién Social y Periodismo. Comunicacién

por el Dr. Obdulio Veldsquez Posada, Rector de la Uni- personal, noviembre de 2018)
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Consolidacion de la proyecciéon de la Universidad para

contribuir al progreso de la sociedad

Como parte de su estrategia de proyeccién en el entorno, la Universidad de La Sabana
ha venido trabajando consistentemente en la realizacién de diferentes programas o pro-
yectos que permitan articular las actividades misionales de docencia e investigacién con
las necesidades y demandas del pais y de sus instituciones, con el objetivo de aportar
en la busqueda de soluciones a los problemas que aquejan a los distintos estamentos de
nuestra sociedad. En este sentido, ha buscado potenciar la relacién universidad-empre-
sa-Estado, a través de sus diferentes unidades académicas y administrativas, fomentando
iniciativas de trabajo colaborativo con otros actores que promuevan la transferencia de

conocimiento en el entorno.

Proyectos especiales universidad-empresa-Estado

En 2017 se llevaron a cabo 94 proyectos especiales desde las distintas facultades e institu-
tos de la Universidad, de los cuales 48 se relacionaron con temas de educacién continua;
40 fueron estudios sectoriales; 3, proyectos especiales; y 3, investigaciones. Todos se de-
sarrollaron con empresas privadas y entidades del Gobierno. Los proyectos se distribu-

yeron geogrificamente, como se expone en la tabla 1.

Tabla 1. Proyectos especiales
universidad-empresa-Estado

Porcentaje de

Ciudad-region Ntmero de proyectos particioatiGn ()
Bogotd 87 93
Provincia Sabana-Centro 4 4
Otras ciudades del pais 3 3
Total 94 100

Fuente: Direccién de Planeacion.

Participacion de profesores, graduados, estudiantes o
personal de la Universidad en proyectos de asesoria

o consultoria

En 2017, se tuvo una participacion de la comunidad universitaria —compuesta por pro-
fesores, egresados, estudiantes y personal administrativo— en un total de 75 de los 94

proyectos ejecutados, distribuidos como se muestra en la tabla 2:



Tabla 2. Participaciéon de profesores, egresados,
estudiantes o personal de la Universidad en
proyectos de asesoria o consultoria

Sector Nimero de proyectos Porcentaje (%)
Servicios 52 69
Produccion 23 31
Total 75 100

Fuente: Direccidén de Planeacion.

Afiliacion de profesores a redes, asociaciones

u otros organismos

La Universidad registr6, para 2017, la participacién de 239 profesores en redes, asocia-
ciones u otros organismos. La Escuela Internacional de Ciencias Econémicas y Admi-
nistrativas (EICEA) y las facultades de Comunicacion, Derecho, Educacién y Medicina
tuvieron el mayor nimero de participacion de sus profesores en dichas redes, asociacio-
nes y organismos, con el 66 % del total de registros en este periodo (tabla 3).

Tabla 3. Participaci6n de los profesores en redes,
asociaciones u otros organismos, 2016-2017

Facultad o unidad de la universidad

Facultad de Comunicacién
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 27 10 24 10
Facultad de Filosofia y Ciencias Humanas 26 10 27 11
rtamento de Lenguas y Culturas
Exifaanj:ra: ¢ o 24 o 19 8
Facultad de Educacién 24 9 28 12
Facultad de Medicina 21 8 15 6
Escuela Internacional de Ciencias Econdmicas
y Administrativas 44 ¥ i 8
Facultad de Ingenierfa 20 7 23 10
Facultad de Psicologfa 15 6 12 5
INALDE Business School 14 5 6 3
Facultad de Enfermerfa y Rehabilitacion 6 2 4 2
Otras unidades 36 13 11 5
Total 271 100 239 100

Fuente: Direccién de Planeacion.
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Participacion del personal de la Universidad

en eventos académicos

En 2016, la Universidad estuvo presente en 490 eventos académicos, nacionales e inter-

nacionales, cifra que disminuy6 en 2017, con 401 participaciones (tabla 4).

Tabla 4. Numero de participantes en eventos
académicos, 2016-2017

Tipo de evento 2016 2017 Crecimiento (%)

Congresos 126 116 29
Conferencias 17 120 30
Encuentros 49 58 14
Seminarios 25 20 5
Simposios 21 8 2
Otros eventos 154 79 20
Total 490 401 100

Fuente: Direccién de Planeacion.

Desarrollo de eventos organizados por la Universidad

En 2017, se desarrollaron desde la Universidad un total de 157 eventos desde las distintas
facultades y unidades académicas, con la participacién de miembros de la comunidad
universitaria y de otras instituciones externas. Los detalles se exponen en la tabla 5.

Tabla 5. Numero de eventos organizados por la
Universidad hacia el entorno

Facultad o unidad de la Universidad Numero Porcentaje
Otro tipo de eventos 49 31
Conferencias 46 29
Seminarios 16 10
Encuentros 6 4
Conversatorios 37 24
Congresos 3 2
Total 157 100

Fuente: Direccidn de Planeacion.



Consultas o conceptos solicitados a los profesores

de la Universidad por entidades externas

Durante 2017, las consultas realizadas a la Universidad de La Sabana se dieron por parte
de entidades como el Congreso Nacional, la Corte Constitucional, el Gobierno nacional,
gremios y empresas sectorialmente consideradas. En total fueron siete solicitudes, y se
realizaron a la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas.

Tabla 6. Conceptos solicitados a los profesores de la
Universidad por entidades externas

Unidad académica - Tipo de

Consecutivg oo Facultad - Instituto Solicitud Descipdion
Diana Maria Gémez Hoyos. Concepto sobre
Facultad de Derecho y la Demanda de Referencia Expediente
1 2017 " o Conceptos . . )
Ciencias Politicas D-11987-Cédigo Civil-, articulo 1119

(parcial). M. P. Hernén Correa Cardozo.

Facultad de Derecho Fabio Pulido, estudiantes (Lindsay Guaba
acultad de Derec ;
2 2017 L » Y Conceptos Marulanda y José Miguel Rueda). D-12080.
Ciencias Politicas .

Ley 1812 de 2016, Art. 8 (Parcial).

Fabio Pulido. RDL-014. Decreto Ley 775 del
16 de mayo de 2017, por el cual se dictan
normas para el sistema de defensa técnica y
especializada de los miembros de la fuerza
Facultad de Derecho y b 5
3 2017 L . Conceptos publica, financiado por Fondetec, para que
Ciencias Politicas . .
preste servicios de defensa técnica a los
miembros activos v retirados de la fuerza
publica en el sistema integral de verdad,

justicia y reparacién y no repeticién.

Fabio Pulido. RPZ-005. Acto Legislativo 2
del 11 de mayo de 2017, por medio del
cual se adiciona un articulo transitorio a
Facultad de Derecho y E :
q 2017 - ; Conceptos la constitucion con el propésito de dar
Ciencias Politicas 55 , i i

estabilidad y seguridad juridica al acuerdo
final para la terminacién de conflicto y la

construccién de una paz estable y duradera.

Alejandro Aponte. RPZ-003. Acto legislativo
1 del 4 de abril de 2017, justicia especial
ara la paz, por medio del cual se crea un
Facultad de Derecho y ¢ ? ; I o W s
5 2017 . , Conceptos titulo de disposiciones transitorias de la
Ciencias Politicas - o .
constitucion para la terminacién del conflicto
armado vy la construccion de una paz estable

y duradera y se dictan otras disposiciones.




Unidad académica - Tipo de
Facultad - Instituto Solicitud

Descripcion

Consecutivo

Fabio Pulido. RPZ-004. Proyecto de Ley
Estatutaria Nimero 003 de 2017 Senado -
Facultad de Derecho y 006 de 2017 Cémara, por medio de la cual

. . Conceptos - s
Ciencias Polfticas se adopta el Estatuto de la oposicién politica
y algunos derechos a las organizaciones

politicas independientes.

Jorge Oviedo. Autor junto con el profesor
Obdulio Veldsquez Posada, del concepto
Facultad de Derecho y emitido ante la Corte Constitucional, en
Conceptos ; ;
el expediente D — 12050, referido a la
demanda de inconstitucionalidad contra el
articulo 2354 del Cédigo Civil.

7 2017
Ciencias Politicas

Fuente: Direccion de Planeacion.

Actividades desarrolladas en el marco de convenios

firmados con otras instituciones

En 2017, se desarrollaron 64 actividades en el marco de convenios activos de cooperacién
con otras entidades o instituciones. La Facultad de Medicina conté con el 48,31 % del

total, seguida por la Escuela de Ciencias Econdmicas y Administrativas, con el 29,68 %.

Tabla 7. Niumero de actividades desarrolladas
en el marco de convenios firmados con
otras instituciones

Facultad o unidad de la universidad Numero Porcentaje (%)
Facultad de Medicina 31 48
Escuela de Ciencias Econémicas y Administrativas 19 30
Facultad de Educacion 7 11
Facultad de Ingenieria 4 6
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 3 5
Total 64 100

Fuente: Direccion de Planeacion.
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Trabajo en la zona de influencia

Consultorio Juridico

El Consultorio Juridico es una unidad dependiente, en términos administrativos y aca-
démicos, de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad, donde se
promueve la comprension de la realidad juridica desde una perspectiva humanista,
orientada al rigor académico y al respeto por la persona, la familia y la sociedad. Busca
contribuir con soluciones legitimas al contexto de miuiltiples y complejos problemas que
afectan la zona de influencia, a través de la articulacién de la investigacion, la docencia y
la proyecci6n social. Durante 2017, un total de 1072 casos fueron atendidos por el Con-

sultorio Juridico.

Tabla 8. Numero de casos atendidos por el
Consultorio Juridico en Sabana Centro

Tocancipa Zipaquira
Administrativo 0
Civil 5
Disciplinario 0
Familia i
Laboral 14 261 16 27 26 248
Penal 7] 34 0 1 6 22
Pablico 1 17 0 3 2 6
Total 33 463 27 37 71 441

Fuente: Direccién de Planeacion,

Matrices Proyeccion Social 2017.

Centro de Servicios de Psicologia

El Centro de Servicios de Psicologia es una Institucién Prestadora de Servicios (IPS) de
la Clinica Universidad de La Sabana, articulada y operada desde la Facultad de Psicolo-
gia. Contribuye a la atencién de quienes recurren a sus servicios de psicologfa y psiquia-
tria, y aporta como un escenario para la formacién de los estudiantes de pregrado y de
posgrado en précticas profesionales, a través de actividades asistenciales y académicas,
asi como al desarrollo de proyectos de investigacién producto de la identificacién de
problematicas de la zona de influencia. Para 2017, los detalles al respecto se expresan en
la tabla 9, segn el lugar de procedencia de quien realizé la consulta.
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Lugar de procedencia
Chia Cajica Bogota Sopo Tabio Cota Zipaquira Otro

Tabla 9. Numero de casos atendidos por el
Consultorio Psicolégico segun el lugar de
procedencia de quien realizé la consulta

370

27

2 22 30 2 354 57

Conflictos conyugales Conflictos conyugales

Fuente: Centro de Servicios Psicologicos.

Consultorio de Familia

ElInstituto de La Familia ofrece el servicio de asesoria personal y familiar con un grupo
de profesionales expertos en la estructura y dindmica familiar, el cual guia al paciente
con estrategias para prevenir y solucionar sus desafios cotidianos. El nimero de consul-
tas fue de 656 durante 2017, 297 mds que en 2016. La tabla 10 presenta los detalles segtin

el tipo de evento en cada afio.

Tabla 10. Consultas por tipo de evento atendidas
por el Instituto de La Familia

Sentido de la vida (afectiva, manejo de la ira) 64 Proyecto de vida 141
Pautas de crianza 76 Pautas de crianza 0
Duelo 26 Duelo 90
Relaciones con la familia 82 Afectividad y sexualidad 78
Autoestima 58
Noviazgo 4]
Total 2016 359 Total 2017 656

Fuente: Instituto de La Familia.

Clinica Universidad de La Sabana

La Clinica Universidad de La Sabana es un centro académico de salud de alta compleji-
dad, que se dedica a la asistencia, la formacién de personas y la investigacién biomédica,
buscando siempre la excelencia, la promocién de la vida y la calidez en el servicio. Para
2017, la Clinica atendié un total de 548.061 consultas. En la tabla 11 se refleja el nimero

de consultas atendidas segun el tipo de servicio prestado.



Tabla 11. Numero de consultas atendidas por
la Clinica Universidad de La Sabana por tipo

de evento
Sardicin Niamero de consultas en Nimero de consultas en
2016 2017
Hospitalizacion general 4498 3,154
Unidad de Cuidados Intensivos (UCI) Neonatal 224 90
UCI Intermedio 598 368
Cirugia General 5477 3,626
Estudios de radiologia 66,694 74,438
Consulta externa 66,563 94,865
Consulta especializada 130,94 131
Urgencias 74,654 82,097
Examenes de laboratorio clinico 65,252 158,423
Total 414,9 548,061

Fuente: Jefatura de Gestidon de la Calidad, Clinica Universidad
de La Sabana.

Algunas actividades de proyeccién social desarrolladas
por las distintas facultades y unidades académicas

de la Universidad

Durante 2017, la Universidad, a través de sus distintas facultades y unidades académicas,
desarrollé numerosas actividades de proyeccidn social que expresan su compromiso para

generar un impacto positivo en su entorno, por medio de la docencia y de la investigacién.

Tabla 12: Proyectos desarrollados por facultad o
unidad académica durante 2017

Unidad académica Proyecto

Guajira: La promesa continua.

Disefio e implementacién de un dispositivo para monitorear la
profundidad anestésica en funcién del procesamiento digital de
variables del sistema nervioso central y la actividad autondmica.

Facultad de Medicina
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Unidad académica

Facultad de Enfermeria y Rehabilitacion

Proyecto

Efecto de la visita domiciliaria interdisciplinaria en la adherencia
terapéutica de personas adultas mayores colombianas que presentan
enfermedades crénicas.

Competencia para el cuidado de cuidadores familiares de adultos
mayores dependientes que residen en Chia o en Cajica.

Apoyo al proceso de seguimiento de la politica publica “Chia, ciudad
con inclusién social”.

Facultad de Psicologia

Servicio psicopedagogico para el desarrollo de competencias
lectoescriturales con nifios de grados 1°, 2°, 3° y 5° de primaria en
colegios publicos del municipio de Cajica.

Programa de orientacién vocacional para el municipio de Cajica.

Promocién de comunidades resilientes al trauma: Poblacién victima de
la violencia en Tocancipa.

Facultad de Comunicacién

Unisabana Medios y Unisabana Agora.

Convenio Carter Center: Beca Rosalynn Carter para periodismos en
salud mental.

Facultad de Educacion

Red de liderazgo juvenil de Sabana Centro.

Acomparfiamiento en el disefio de planes de mejoramiento de
instituciones de educacién bésica en Sabana Centro y Bogota.

Facultad de Derecho

Clinica juridica.

Semilleros de investigacién en Derecho Penal y Justicia Transicional,
Derecho al Trabajo y la Seguridad Social, Fundamentos Filoséficos del
Derecho Constitucional.

Facultad de Filosofia

Actividades desarrolladas en el ambito de la visita del papa Francisco a
Colombia.

Actividades desarrolladas en el &mbito del convenio con la Academia
Colombiana de la Lengua Espafiola.

Escuela Internacional de Ciencias
Econdmicas y Administrativas

Retos en el aula.

Programa Forma Emprende.

Empodérate Mujer.

Facultad de Ingenieria

Prueba de concepto de la higienizacién ultravioleta en bebidas
funcionales.

Prueba de concepto de la tecnologia de crio-concentracién en fluidos
alimentarios.

Instituto de La Familia

Responsabilidad Familiar Corporativa con el Ejército Nacional.

Termdmetro de La familia en Bogotéd 2018,

102




Unidad académica | Proyecto

Primer Encuentro Nacional de Profesores del Observatorio de
Tecnologia e Innovacion Educativa del CTA.

CTA
Formacién en innovacion Educativa para docentes de la ciudad de
Bogota.
Departamento de Lenguas y Culturas Aprendizaje Integrado de Contenido y Lengua Extranjera.
Extranjeras Apoyo al programa integral de bilingliismo "Cajica Habla Inglés".
Programa en Alta Direccién para el Sector de la Moda.
INALDE
Primer informe del Global Home Index.
Asignatura virtual en Gestién para la Construccién de Paz y del
FORUM A B ¥
Postconflicto.
ALUMNI Relacién de la Universidad con los graduados de pregrado y posgrado.

Comité de Integracién Territorial.

Asociacion de Amigos
Fondo de becas para programas de pregrado.

Semillero de Emprendimiento e Innovacién Sabana.

Vision OTRI Foro académico Gestion territorial del agua: Una mirada a los
municipios de Sabana Centro,

Clinica Universidad de La Sabana Reporte de actividades anual.

Enlazados por la paz — Summit on peacebuilding.

Convocatoria de investigacion para la provincia Sabana Centro.

Transversales Observatorio Sabana Centro Cémo Vamos,

Red de rectores de Sabana Centro.

Sabana Hack.

Fuente: Memorias de Proyeccién Social 2017,

Participacion nacional e internacional del cuerpo

docente en virtud de la proyeccion social

A continuacién, se muestra la participacién de los profesores y de los miembros admi-
nistrativos o directivos de la Universidad, en calidad de asistentes, expositores, ponentes,
evaluadores, panelistas, jurados, conferencistas y organizadores en diversos eventos aca-
démicos, como congresos, seminarios, conferencias, mesas de trabajo, simposios y foros,

entre otros, en los Ambitos nacional e internacional.
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Tipo de

evento

Tabla 13. Ponencias presentadas en congresos nacionales o internacionales,

durante el tltimo ano de medicién

Titulo de la

ponencia

Perfil

Nombre del
profesor
titular o
principal

(nombres

y apellidos

completos)

Nombre del
profesor
secundario

(nombres

y apellidos

completos)

Nombre
del Evento

-Descripcion

Unidad
académica
- Facultad -

Instituto

Duracion

Periodicidad

A Content The Mystique
Analysis of of Luxury INALDE
) ) Profesor de : } ! i Corea del
Conferencia Twitter: Luxury Ignacio Osuna Cindy Pinzén Brands Business 2 dias Anual
planta Sur
Makeup Case Conference Schoal
Study 2017
HATSU:
. INALDE
) Competir Profesor de | Emesto Conferencia : X
Conferencia Business 3 dias Anual Chicago
contra marcas | planta Barrera Anual NACRA
School
establecidas
INALDE
) ) Profesor de ) Conferencia . )
Conferencia Grupo Meiko Ignacio Osuna Business 3 dlas Anual Chicago
planta Anual NACRA
School
5th
Effect of International
the board i Conference INALDE
. . ) Dicgenes . ) i
Conferencia of directors Investigador on Applied Business 2 dias Anual Bali
Lagos
on firm Business and School
performance Economics
Research
The
Moderators )
International
of the Marfa Piedad Jose
Family
relationship Lopez Betancourt } INALDE
) Profesor de Enterprise )
Conferencia between Business 4 dias Anual Zadar
planta Research
great place Juan Manuel Diogenes Schoal
Academy
to work and Vicaria Lagos
2017 Annual
performance
Conference




Tipo de

evento

ponencia

When do
women make

a difference

Nombre del
profesor
titular o
principal
(nombres

y apellidos

completos)

MNombre del
profesor
secundario

(nombres

completos)

Nombre
del Evento

-Descripcion

The

Unidad
académica
- Facultad -

Instituto

in the International
performance Farmily
INALDE
of Latin Marfa Piedad Enterprise
Conferencia Business 4 dias Anual Zadar
American Lopez Research
School
family firms: Academy
An exploration 2017 Annual
of the Conference
colombian
context
Shareholders
governance
Jose
practices and
Betancourt SIDREA INALDE
their influence | Profesor de | Marla Piedad
Conferencia International Business 1 dia Anual Népoles
on family and planta Lopez
Diggenes Workshop School
non-family
Lagos
financial
performance
When do
women make
3rd
a difference in )
International
the financial ;
Family INALDE
performance Profesor de | Maria Piedad ) )
Foro Business Business 3 dias Anual Viena
of a FF: planta Lépez
Research School
Understanding
Forurm at WU
the Latin )
Vienna
American
context
Summer
Strategic
School of INALDE
Thinking for Profesor de | Maria Piedad ) :
Conferencia Sustainable Business 5 dias Anual Belgium
Sustainable planta Lopez
Management Schoal
Management
at Odisee
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Nombre del

Nombre del
profesor :
. profesor Unidad o
| titular o : Nombre : = -
Tipo de Titulo de la y NIL secundario académica et =
2 Perfil principal del Evento @ 5
evento ponencia : (nombres . Facultad - = 2
(nombres ) cripcion i (] o
: y apellidos Instituto o
y apellidos i
: completos)
completos)
Presentacion
del primer Naciones INALDE
Profesor de
Conferencia informe del I Sandra ldrovo Unidas HQ- Business 1 dia Anual NY
planta
Global Home Nueva York School
Index
Carinf from
the home in 7 Conferencia
INALDE
|beroamérica; Profesor de Community,
Conferencia Sandra ldrovo Business 3 dias Anual Milan
A cross- planta Work and
School
country Family
comparison
Ecosemvices: INALDE
Profesor de | Juan Manuel Conferencia
Conferencia Saneando la Business 3 dias Anual Chicago
planta Parra Anual NACRA
cultura interna School
AV
Convegno
Is domestic
della Facolta
work a
di Teologia
professional
- Centro INALDE
work? Profesor de
Encuentro Sandra |drovo di Ricerca Business 2 dias Anual Roma
Perception planta
MCE de la School
of domestic
Pontificia
care in 20
) Universidad
countries
de la Santa
Cruz
Organizational
support and VIl ICWF
INALDE
work-lite Profesor de conference
Conferencia Sandra Idrovo Business 2 dias Anual Barcelona
balance in planta on Work and
School
Chile and Farmnily
Colombia
Alejandro Inclusive INALDE
Caso Profesor de
Conferencia Moreno Growth Business 2 dias Anual Meéxico
Oleoflores planta
Salamanca Summit School

106

Fuente: INALDE Business School.




Cronica

Sabana Hack 2017

Sabana Hack es un concurso de innovacién abierta, cuyo
objetivo es promover el trabajo interdisciplinar y colabo-
rativo, orientado a la bisqueda de soluciones a problemas
reales con base en el uso de tecnologia. En noviembre de
2017, se desarroll6 la primera Hackathon de la Universi-
dad de La Sabana, la cual fue liderada por la Facultad de
Ingenieria, la Escuela Internacional de Ciencias Economi-
cas y Administrativas y VISION-OTRL Este evento logré
convocar a estudiantes de siete universidades nacionales,
de doce disciplinas diferentes, quienes participaron en
esta maraton por equipos durante treinta horas continuas,
en las que cocrearon alternativas de solucién a los retos
suministrados por cuatro organizaciones.

A través de esta actividad, que promueve la relevancia
practica de los programas de las distintas unidades aca-
démicas de la Universidad, se contd con la vinculacién de

cuatro instituciones de diferentes sectores: Alpina, Segu-

ros Bolivar, Sabana Centro Cémo Vamos y Clinica Uni-
versidad de La Sabana, contando, a la vez, con el apoyo de
la firma de tecnologia IBM, encargada de suministrar el
soporte tecnolégico del evento.

Durante toda la jornada, los participantes estuvieron
acompaiados por un equipo de expertos, quienes de-
finieron los retos por asumir y apoyaron, durante todo
el proceso de innovacion, a los equipos asignados a sus
probleméticas. Dentro de los requisitos del evento, los
concursantes debfan presentar sus propuestas ante un ju-
rado compuesto por expertos de la Universidad, el IBM
y de las organizaciones participantes, quienes se encarga-
ron de evaluar y premiar las propuestas mds innovadoras
presentadas, que a su vez debfan contar con modelos de
ejecucién sostenibles.

Estas actividades de innovacién abierta hacen parte de
la estrategia de la Universidad de contribuir a la solucién
de problemas reales en nuestra sociedad, mientras vincu-
lan; tanto a profesores, como a estudiantes en esta tarea,
y les permiten desarrollar las capacidades necesarias para

afrontar las realidades que enfrentardn en su vida laboral.
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Numero de becas otorgadas

Sostenibilidad social, econémica y ambiental de
la Universidad para reafirmar su compromiso y

responsabilidad con la sociedad

La Universidad de La Sabana, como institucién socialmente responsable, promueve la
realizacién de acciones que contribuyan al mejoramiento social, econémico y ambiental,
orientadas hacia el bien de la persona, la familia y la sociedad. Para lograr este fin, busca
un balance positivo entre las expectativas y las necesidades propias, y aquellas de las co-
munidades con las cuales se interrelaciona.

Por otra parte, La Sabana favorece el perfeccionamiento integral de todos los miem-
bros de la comunidad universitaria, en un ambiente orientado por la cordialidad, el buen
trato y el respeto de las ideas de los demés. Esto genera un clima laboral propicio para el
desarrollo de las actividades académicas y administrativas. Ademas, se declara una em-
presa familiarmente responsable, por lo cual procura armonizar la vida laboral y familiar
de sus empleados, mediante politicas y programas institucionales.

De otra parte, la institucién asegura su solidez y estabilidad financiera, asi como el
crecimiento de su patrimonio institucional, mediante la adecuada gestion financiera y la

inversion responsable de sus recursos econémicos.

Apoyos econémicos a estudiantes

La Universidad de La Sabana contintia apoyando a los estudiantes de escasos recursos
econémicos. El Programa de Becas y Ayudas Econdmicas tiene como misidn reconocer
la excelencia académica de los estudiantes y facilitar su acceso y permanencia en la Uni-
versidad, apoyando sus diferentes circunstancias econémicas. La tabla 1 muestra el com-
parativo de las becas otorgadas por la Universidad en 2016 y en 2017. Aunque el nimero
no aument6 de un afio al otro, el monto otorgado a las becas sf lo hizo, y pasé de 16.854

a 17.391 millones, respectivamente.

Tabla 1. Comparativo de becas otorgadas por la
Universidad en el periodo 2016-2017

6004 4968

Monto otorgado (en millones de pesos) 16.854 17.391

Fuente: Jefatura de Becas y Ayudas Economicas.

Durante 2017, los 17.391 millones de pesos otorgados en becas por el programa be-
neficiaron a 3048 estudiantes de pregrado y a 1920 de posgrado. En total se destinaron
13.844 millones de pesos a becas y apoyo econdmico a estudiantes de pregrado. Ademas,
se brindaron becas y descuentos a estudiantes de posgrado, por un monto de 4219 mi-



llones pesos. Las tablas 2 y 3 muestran la distribucion de las becas y ayudas econdmicas

para estudiantes de pregrado y posgrado en 2017.

Tabla 2. Distribucion de becas de pregrado en 2017

Tipo de ayuda N.° de ayudas Valor (%)

Excelencia Programa 554 4.128.481.600
Beca Excelencia Meritorio 84 842.500.000
Excelencia Aspaen 99 764.078.400
Excelencia Cerros 14 86.284.800
Total Excelencia 751 5.821.344.800
Beca Especial 48 272.599.300
Ser Sabana 670 1.528.607.406
Talento Sabana 370 1.478.292.500
Total Beca Sabana 1088 3.279.499.206
Convenio Bancolombia 30 244.950.000
Convenio Bolivar Davivienda 18 82.710.000
Convenio Cavelier Lozano 10 91.495.000
Convenio Mitsubishi 1 5.044.000
Beca Sabana Convenio - OCMAES 33 173.635.000
Convenio General Motors 1 6.790.000
Convenio Cedro 5 21.585.600
Total Becas Convenio Fundaciones 98 626.209.600
Beca Sabana Convenio - Municipio de Chia 55 254.775.000
Convenio Colegios Aspaen, Cerros, Monteverde, Ecuador 49 391.036.800
Empleado Aspaen 46 244.252.800
Convenio Colegios 7 33.624.000
Ayuda Sabana Empresarial 54 312.410.000
Grupo Representativo 5 3.221.750
Total Becas Convenios 216 1.239.320.350
Sabana Familiar 442 474.652.800
Sabana Familias 3 hijos o més 48 192.350.400
Total Beca Familiar 490 667.003.200
Subtotal 1 - Becas 2643 11.633.377.156
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Tipo de ayuda N.° de ayudas Valor (8)

Empleado Fonsabana 6 40.744.800
Empleado INALDE [ 67.521.600
Empleado Clinica 39 197.337.600
Empleado Sabana 161 840.991.200
Beca Hijos de Empleados 219 1.146.595.200
Subtotal 2 - Becas y Becas Empleados 2862 12.779.972.356
Beca Préstamo 203 680.452.800
Crédito Convenio Bolivar Davivienda 18 82.710.000
Financiacién Especial 85 287.297.000
Fondos en Administracion 1 4.492.800
Total Créditos a Largo Plazo 307 1.064.952.600
Total Becas y Ayudas Economicas 3169 13.844.924.956

Fuente: Jefatura de Becas y Ayudas Econdmicas.

Tabla 3. Distribucién de becas de posgrado en 2017

Tipos de Becas N° de ayudas Valor (8)
Excelencia Gestién - Forum 314 1.360.062.500
Total Beca Excelencia 314 1.360.062.500
Alumni 520 806.572.650
Sabana Especial 14 77.907.500
Grupo Empleados (Empresa) 349 195.837.750
Meritorio Pregrado 3 15.990.000
Total Descuentos Sabana 886 1.096.307.900
Convenio Facultad 200 684.248.646
Convenio SED 292 435.720.000
Convenio Municipio de Chia 53 60.850.000
Convenio COLPSIC 19 10.981.250
Convenio Aspaen 47 149.582.500
Convenio Belcorp 1 830,00
Reciprocidad - Empresarial 41 175.034.808
Total Descuentos Convenios 653 1.517.347.204
Sabana Familiar 82 78.585.000




Total Beca Familiar 82 78.585.000
Hijo o Cényuge de Empleado Sabana 11 32.302.500
Docente Cétedra 10 15.507.000
Total Beca Empleados Sabana 21 47.809.500
Descuentos Pronto Pago 12 3.600.000
Descuentos Homologacion 36 116.098.878
Total otros descuentos 48 119.698.878
Total general becas y descuentos posgrados 2004 4.219.810.982

Fuente: Jefatura de Becas y Ayudas Econémicas.

Por su parte, los convenios con Icetex y otras entidades financieras permitieron la
financiacién de matriculas o apoyos econdémicos a nuestros estudiantes por un total de
9729 créditos, equivalentes a 79.421 millones de pesos. El detalle de los apoyos econémi-

cos otorgados por entidades externas se presenta en la tabla 4.

Tabla 4. Ayudas econémicas en 2017

Alternativas de

; s Sublinea N.° de créditos Monto ((%)
financiacion

TU Eliges, Fondos en Administracién
Icetex (Programa Ser Pilo Paga) y alianzas con 7519 64.522.666.846
entidades del Gobierno y departamentales

Helm Bank -Itad, Banco de Bogota, SUFI,

i i 1566 11.751.238.371
Fundacién Michelsen, BBVA

Entidades financieras

Créditos convenio con

) ) , Banco Pichincha y Fincomercio 101 862.890.304
entidades financieras

Beca préstamo bienestar, Beca préstamo
donacioén, Fundesa, financiacién especial y | 350 1.130.914.315
Posgrado activo

Créditos directos a largo
plazo

Créditos directos a corto
plazo

Total 9729 79.421.732.513

Crédito directo a corto plazo 193 1.154.022.677

Fuente: Jefatura de Financiacion Universitaria.

113



114

Auxilios otorgados a

empleados

Fondo patrimonial

El Fondo Patrimonial Especial representa uno de los medios mdas importantes para el
logro de los fines de la institucién. Creado en 1993, ha permitido la conformacién de
un fondo econémico con el 5 % de los ingresos netos anuales de la Universidad. Sus
rendimientos se destinan a becas para estudiantes de alto rendimiento y bajos recursos
econdmicos (33 %), investigacion (27 %) y desarrollo de la carrera profesoral en estudios
avanzados de maestria y doctorado (39 %). La tabla 5 expone el comparativo de la apli-
cacion del Fondo Patrimonial Especial en 2016 y en 2017.

Tabla 5. Comparativo de la aplicacion de los
rendimientos del Fondo Patrimonial Especial
en 2016 y 2017

Objetivo 2016 2017
Capacitacion 1.635.756 2.080.321
Investigacion 1.141.870 1.564.712
Créditos a estudiantes 1.380.108 2.042.397
Total 4,.157.734 6.087.431

Fuente: Direccién Financiera.

Bienestar de empleados

La Universidad otorgé 939 millones de pesos a 1017 empleados, distribuidos en benefi-

cios de alimentacién, educacién, nacimiento y matrimonio (tabla 6).

Tabla 6. Beneficios econémicos otorgados a
empleados en 2017

Monto otorgado en auxilios
(en pesos)

Numero de empleados beneficiados

$939.206.637

Fuente: Direccién de Desarrollo Humano.

En 2017, se otorgaron sesenta reconocimientos a empleados que cumplieron 15, 20,

25 y 30 afios de labor continua con la Universidad (tabla 7).



Tabla 7. Reconocimientos por antigiiedad
otorgados a empleados de la Universidad 2017

Tipo de reconocimiento (afios cumplidos)

N.° de beneficiados (empleados)

20 31
25 9
30 2

Fuente: Direccién de Desarrollo Humano.

Donaciones de la Asociaciéon de Amigos

La Asociacién de Amigos, unidad gestora y ejecutora de proyectos de cardcter social,

recibié donaciones por 8317 millones de pesos. La tabla 8 presenta el detalle de las dona-

ciones recibidas gracias a la gestion de la Asociacién de Amigos en 2017,

Tabla 8. Numero de donantes y monto de
donaciones por gestion de la Asociaciéon

de Amigos en 2017

Total activos

98

Activos recibidos

19

Efectivo

$ 497.539.401

Especie

$ 352.933.503

Aportes Ad Portas

$4.111.196.070

Donaciones activos

$ 3.355.433.943

Permuta

$ 1.776.895.659

Total donaciones mds permutas

$10.093.998.576

Fuente: Asociacion de Amigos.
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Reputacion en el ranking de Monitor Empresarial de

Reputacion Corporativa

Durante 2017, la Universidad de La Sabana se ubicé en el puesto 35 entre las empresas
con mejor reputacion en Colombia, seguin el ranking de Monitor Empresarial de Reputa-
cién Corporativa (Merco). Ademas, obtuvo el tercer lugar entre las cinco universidades

incluidas en dicho ranking (figura 1).

35
16 31

Universidad Pontificia

56

Universidad de

Universidad de Universidad

La Sabana

Externado de
Colombia

Nacional de Universidad los Andes

Colombia Javeriana

Figura 1. Posicién de La Sabana en el ranking de Monitor Empresarial de
Reputacion (Merco) en 2017

Fuente: Direccién de Planeacion.

Nombramientos de directivos

En 2017, se realizaron los siguientes nombramientos:

Juan Carlos Zuleta Alvaro Enrique Romero Manuel Ignacio
Acevedo Tapia Gonzélez Bernal
Secretario del Consejo Decano de la Facultad de Decano de la Facultad de
Fundacional Medicina Comunicacion

116



Miguel Alfredo Barrios Maria Fernanda Jairo Rafael Montoya

Alonso Rodriguez Moreno Torres
Director de Control de Directora de Bienestar Director del Doctorado de
Riesgos Institucionales Universitario la Facultad de Ingenierfa

Maria Eugenia Serrano John Alexander Alba Ana Ximena Halabi
Goémez Vasquez Echeverry
Directora de Maestria de la Director de la Maestria en Directora de Maestria de la
Facultad de Enfermeria y la Facultad de Educacion EICEA

Rehabilitacion

Camilo Posada Torres Maria Elisa Moreno Claudia Lucia Acero Rios

Director de Maestria de Fergusson Directora de |la Maestria
la Facultad de Derecho vy Directora de Maestra de la de Lenguas y Culturas
Ciencias Politicas Facultad de Enfermeria y Extranjeras

Rehabilitacién
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Martha Cecilia Ramirez Diana Rocio Moreno Agrivalca Ramsenia

Torres Hernandez Caneloén Silva
Directora de Maestria Directora del Programa de Directora de Especializacion
y Especializacién de la Maestria en el Instituto de de la Facultad de
Facultad de Derecho y La Familia Comunicacién

Ciencias Politicas

Diana Maria Gomez Maria Belén Tovar Aiiez Andrés Felipe Lopez

Hoyos Directora de Posgrados Latorre
Directora de Especializacion Facultad de Medicina Director de Programa de la
en la Facultad de Derecho Facultad de Derecho

y Ciencias Politicas

Maria Fernanda Andrés Forero Serna Julio Cesar Garcia
Hernandez Beltran Director de Programa en la Casallas
Directora de Programa de Facultad de Comunicacién Director de Programa en la
la Facultad de Educacién Facultad de Medicina
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Juan Camilo Hernandez Carlos Humberto
Rodriguez

Barreto Tovar
Director de Programa del

Programa de Comunicacion
Social y Periodismo

Paola Soraya Garzén
Lopez
Directora de Programa en
la Facultad de Ingenierfa

Manuel Javier Lopez
Martinez
Director del Programa de
Tecnologfa Educativa

| i

Sandra Maritza Suarez
Romero
Directora del Programa
Institucional de Posgrados
del Instituto de Posgrados
Forum

Jermaine Sylvester
McDougald
Director de Profesores
e Investigacién del
Departamento de Lenguas
y Culturas Extranjeras

Director de Programa de la
Facultad de Educacién

Carolina Trejos Robledo
Directora de Programa en
la Facultad de Derecho

Diana Marcela
Rodriguez Carrillo
Directora de Programa
del Instituto de Posgrado
Forum

Amanda Janneth
Rodriguez Lopez
Directora de Profesores e
Investigacién del Instituto
de La Familia
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Oscar Rafael Boude
Figueredo
Director de Profesores e
Investigacién del Centro
de Tecnologias para la
Academia

Carlos Alberto Jiménez
Junca
Director de Profesores e
Investigacion de la Facultad
de Ingenieria

Ana Maria Cordoba
Hernandez

Directora de Profesores e

Investigacion de la Facultad
de Comunicacién

Yahira Rossini Guzman
Sabogal
Directora de Profesores e
Investigacién en la Facultad
de Medicina

Juana Inés Acosta Lopez
Directora de Profesores e
Investigacion en la Facultad
de Derecho y Ciencias
Politicas

Maria Isabel Velasquez
Ramirez
Directora de Estudiantes de
la Facultad de Lenguas vy
Culturas Extranjeras

Rosa Elena Criollo
Cortés
Directora de Estudiantes
Facultad de Enfermeria y
Rehabilitacion

Maria José Maldonado
Calderén
Directora de Précticas y
Alumni en la Facultad de
Medicina

Edwin Roberto Gonzdlez
Director de Salud y
Seguridad en el Trabajo



Luz Dary Chaves Mufioz Humberto Cordoba Adriana Patricia Guzman

Directora Comercial y de Ramirez Quinche
Mercadeo del Instituto Director Administrativo del Directora de Comunicacion
Forum Instituto Forum Institucional

Lucy Estela Guerrero César Humberto
Lindarte Casallas Hernandez
Directora de Alianzas en la Jefe Administrativo en la
Asociacion de Amigos Facultad de Enfermeria y

Rehabilitacion

Cronica

La Universidad es protagonista en la construccion de paz

Es miércoles en la tarde, y el grupo de Derecho Internacional estd teniendo —como ya es
costumbre— una algida discusion sobre la implementacién del Acuerdo de Paz en Co-
lombia. Todos los puntos de vista y las investigaciones que alli se gestan sobre la paz tienen
el sello caracteristico de La Sabana: la proteccién de la persona humana y de su dignidad,
como el centro de cualquier discusion.

Este espacio es uno de muchos que demuestran la contribucion de la Universidad a la
construccién de paz en 2017, pues ya en si misma, la identidad de inspiracién cristiana
de la institucién se constituye como un aporte representativo al fortalecimiento de los

valores, la familia, el perdén, la justicia y la reconciliacién en la sociedad.
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Durante 2017, la Universidad de La Sabana, junto con
otras seis universidades, fue invitada por la embajada esta-
dounidense para explorar posibles iniciativas de construc-
cién de paz. Asi, en febrero, las siete instituciones viajaron a
Estados Unidos a visitar universidades norteamericanas de
alto perfil, como Harvard, Columbia, MIT, North Western
y Notre Dame, entre otras. Uno de los productos de esta
visita se materializ6 en el denominado evento “Enlazados
por la Paz’, que tuvo lugar en agosto. Cada dia de la semana
era programado por una de las universidades anfitrionas.
El evento conté con la participacién de académicos, socie-
dad civil, empresarios y estudiantes. La Universidad de La
Sabana abord6 temas novedosos relacionados con la cons-
truccién de paz y el desarrollo sostenible, no solo en la Pro-
vincia Sabana Centro, sino también en zonas similares del
pais, caracterizadas por un gran dinamismo econémico.

Como este, muchos son los proyectos sobre los cua-
les se podria profundizar. Sin embargo, durante 2017, hay
uno cuya creatividad extendi6 la frontera de los conoci-
mientos sobre paz, valiéndose de artes como la gastrono-
mia. No es comun que desde su drea, esta se mezcle con
las ciencias politicas y el derecho, pero una buena receta

puede ayudar a construir paz.

Coémo servir una porcidn justa de recuerdos

Todo comenz6 cuando algunas profesoras tu-
vimos el privilegio de capacitarnos como for-
madoras de memoria con el Centro Nacional
de Memoria Histdrica, reconocido nacional e
internacionalmente. El desafio de construir
memoria en la zona de influencia de la Uni-
versidad fue notable, en particular porque la
Provincia Sabana Centro no fue un escenario
de conflicto armado. Sin embargo, después de
analizar las cifras de la poblacién desplazada
que llegb a la zona, se establecié que Tocan-
cipd era el municipio que tenia la mayor tasa
de recepcién de victimas de desplazamiento
forzado en la provincia (32 % de la poblacién
desplazada que llegé a la zona se quedé en este
municipio). (Ménica Hurtado', Profesora del

1 Ha trabajado en conflicto armado y construccion de paz
durante su experiencia profesoral y profesional.

programa de Ciencias Politicas. Comunicacién

personal, noviembre de 2018)

En medio de este proyecto, una de las inquietudes mas
importantes que resulté fue la siguiente: ;c6mo se puede
reconstruir la memoria de una victima de la violencia sin
revictimizarla? La respuesta a esta pregunta la aproxima-
ron, desde una mirada interdisciplinar, la Profesora Diana
Vernot, del programa de Gastronomia; Ménica Hurtado,
del programa de Ciencias Politicas; y Laura Fonseca, del
programa de Psicologia, desde el grupo de investigacién.

El grupo regional de memoria historica de la zona
de Sabana Centro comprendié que la memoria no solo
se construye desde el dolor, sino también desde los bue-
nos recuerdos, las practicas culturales, la gastronomia.
Cuando las personas en situacién de desplazamien-
fo aceptaron compartir sus recetas y cocinar juntos, se
logré hablar y compartir distintas historias, recuerdos
familiares y de sus comunidades. En el proyecto, la gas-
tronomia sirvié como herramienta para construir me-
moria desde el reconocimiento y la dignificacién de esta
poblacién, y no solo desde los hechos victimizantes del
pasado: “Nuestro objetivo no era recoger dolor, sino re-
cuerdos que sirvieran de punto de partida para luego
contar la historia, que investigada de otro modo podria
resultar mas dolorosa’, asegura la Dra. Ménica Hurtado
(comunicacién personal, noviembre de 2018).

Gracias al trabajo de estas tres investigadoras, se con-
solidé el primer grupo regional de memoria histérica de
Sabana Centro. Adicionalmente, la Profesora Laura Fonse-
ca, de la Facultad de Psicologia, implement6 la citedra Me-
morias y Paz, en la que estudiantes de distintos programas
han tenido la oportunidad de formarse con invitados del
Centro Nacional de Memoria Histérica: “En procesos de
justicia transicional, reconciliacién y reintegracion, resulta
fundamental construir memoria’, concluye la Dra. Ménica

Hurtado (comunicacién personal, noviembre de 2018).

Academia, conocimiento

y justicia transicional

Mientras este proyecto avanzaba en 2017, meses después
de que el pais firmara el Acuerdo de Paz, el Departamento de
Derecho Penal cambid su nombre para convertirse en De-

partamento de Derecho Penal y Justicia Transicional. Esto



quiere decir que dentro de la estructura misma de la Facul-
tad de Derecho y Ciencias Politicas, se quiso redesignar un
departamento que, junto con el de Derecho Internacional,
pudiera fortalecer la linea de investigacién dedicada a la
justicia transicional y a la construccién de paz, linea que ya
cuenta con mas de seis profesores de planta que publican
constantemente al respecto.

En este contexto, es mds que pertinente resaltar la la-
bor de la Dra. Juana Acosta, una de las profesoras que
participé directamente en las negociaciones de paz:
“Desde la fase secreta de los didlogos, pude participar en
la construccion del modelo de justicia transicional parala
paz, y luego tuve el privilegio de ser parte de la delegacién
del Gobierno en La Habana’, asegura la Dra. Juana Acosta
(comunicacion personal, noviembre de 2018).

Durante 2017, la Profesora Acosta y otros profesores
de la Facultad intervinieron al respecto en el Congreso de
la Republica, en eventos académicos nacionales e interna-
cionales, en la Corte Interamericana de Derechos Huma-
nos y en la Corte Constitucional de Colombia. Asimismo,

la Profesora Acosta hace parte del Fondo de Capital Hu-
mano, red que funciona bajo el amparo del Institute for
Integrated Transitions, y que estd compuesta por alre-
dedor de veinte exasesores del proceso de paz, entre ellos,
Paula Gaviria, antigua Directora de la Unidad de Victimas;
Ménica Cifuentes, Procuradora delegada; Juanita Goeber-
tus, Representante a la Camara por Bogotd; y Julidn Are-
valo, Decano de Economia de la Universidad Externado.

Adicionalmente, por medio de sus contribuciones, la
Universidad presentd, en el Acto legislativo 04 de 2017,
“experiencias comparadas que daban cuenta de la impor-
tancia de la implementacién de los acuerdos dentro de los
dos afios siguientes a su firma”

En conjunto con estos aportes, la Facultad de Derecho
y Ciencias Politicas de la Universidad de La Sabana cuenta
con el Grupo de Investigacién en Derecho Internacional,
que tiene una de sus lineas mds fuertes de investigacion
en justicia transicional. Al cierre de 2017, y en el marco
de esta linea de investigacion, se han publicado mds de
quince productos académicos.
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Capitulo 8.

Una universidad con
cultura de innovacion
en modelos de gestion




Implementacion de nuevos modelos de gestiéon

universitaria para apalancar el desarrollo institucional

La Universidad de La Sabana se propone innovar en la generacién y administracién de
recursos para el camplimiento de sus fines, en respuesta a los retos y complejidades que
plantea un mundo en constante cambio. Asimismo, pretende transformar su forma de
organizacion, a través de la creacién de estructuras y procesos adaptables y flexibles, en
correspondencia con la dindmica interna y las tendencias del entorno.

La Universidad proyecta la expansion de su campus y de sus alrededores en perfecta
armonia con el medio; por ello, cuenta con iniciativas de crecimiento y modernizacién
de la infraestructura fisica, teniendo en cuenta el desarrollo del entorno. Adicionalmen-
te, trabaja por una mejora constante en los modelos de operacién de la infraestructura
tecnologica y de las telecomunicaciones, asi como en los sistemas de informacién para la

gestién académica y administrativa.

Comunicacion interna

La tabla 1 presenta las cifras de comunicacion interna, es decir, el nimero de publi-
caciones (articulos) en medios institucionales internos como Campus, Campus Boletin

Virtual, carteleras fisicas y digitales, entre otros.

Tabla 1. Namero de ediciones de Campus para
empleados, para estudiantes, y de ediciones especiales

Empleados ' 42
Estudiantes 16
Edicién especial 6

Total de peridédicos publicados en 2017 64

Fuente: Direccion de Comunicacion Institucional.

Tabla 2. nimero de articulos publicados en 2017

Campus estudiantes | Campus empleados Total de articulos

Numero de articulos publicados en 2017

Fuente: Direccion de Comunicacion Institucional.
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Tabla 3. nimero de ediciones publicadas
de Campus Boletin Virtual en el 2017

Campus Boletin Virtual

Numero de ediciones publicadas en 2017

Fuente: Direccidén de Comunicacion Institucional.

Tabla 4. Numero de obituarios y misas
enviados en 2017

Obituarios y Misas

Numero 41

Fuente: Direccion de Comunicacién Institucional.

Como se puede observar en la tabla 1, el Periédico Campus publicé un total de 64
ediciones durante 2017, dirigidas a los empleados y los estudiantes. Por otra parte, se
registraron 1360 noticias publicadas entre las cifras de Campus para estudiantes y las
de Campus para empleados (240 y 1120, respectivamente). Ademads, se publicaron 219
ediciones de Campus Boletin Virtual, 41 obituarios y misas, y se conté también con ocho

carteleras fisicas, veinte carteleras digitales y nueve portapendones.

Comunicacion en la red

Pagina web

La renovacién de la pagina se realizé en 2017, después de quince meses de trabajo, a lo
largo de los cuales se trazé un proyecto interdisciplinario de reestructuracién que con-
templaba mds de dieciocho etapas, que iban desde la eleccién del proveedor, el disefio del
benchmarking y la estructuracion de las pdginas internas y los subsitios, hasta la creacién
de usuarios y gestion del search engine optmimization (SEO).

La pagina web se lanzé el 24 de marzo de 2017, y hasta el momento se han creado
7042 paginas. La nueva web tiene un promedio mensual de 223.000 visitas; en la actua-
lidad, cuenta con aproximadamente 76 editores, que tienen como tarea actualizar sus
diferentes subsitios. Bajo la coordinacion de la Direccion de Admisiones, se desarrolla-
ron 27 sesiones de trabajo con el comité de posicionamiento web, donde se analizaron
la estructura, los contenidos y la competencia de los subsitios de pregrado y posgrado,
lo que permitié consolidar una lista de seguimiento de 20 tareas bdsicas de desarrollo y

seguimiento web para fortalecer la nueva pagina de la Universidad.
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Top de los temas mas leidos en la pagina web que se hacen virales a

través de las redes institucionales

« Planta fisica (material Ad Portas).

« Servicios/vida del campus (meson, rutas, puntos de comida).

« Temas pricticos de la vida diaria (familia, salud, portal la familia, informacion).

+ Graduados y estudiantes destacados,

+ Internacionalizacién/salidas académicas.

« Nombramientos, profesores (cambios, escalafones).

+ Opinién/actualidad nacional (columnas escritas por profesores).

« Estudios e investigaciones.

« Subsitios especiales vinculados desde el home de la pagina (Eco Shell, Hackaton, vi-
sita del Papa a Colombia, Galardén Gastronomia al chef Carlos Gaviria, Hackaton
La Sabana By Blue Hack, Feria del Libro, Misién Sabana, Open Campus, Aniversa-

rio de la Universidad, Apasionados por el Aprendizaje).

Redes sociales

Twitter: empez6 en 2017 con 44.867 seguidores; al 30 de noviembre de 2017, ya tenia
49.700, y en el altimo mes se observé un aumento de 357.

Facebook: la Universidad cuenta con 56.069 likes al 30 de noviembre de 2017. En
enero comenzamos con 49,928, y luego aumentamos 15.141, lo que equivale al 27 %. Del
total de seguidores, el 57 % son mujeres, y el 41 %, hombres, con edades entre 18 y 24
afos, y entre 25 y 34.

Instagram: la Universidad tenia 9250 seguidores al 30 de noviembre de 2017, de los
cuales el 39 % son hombres, y el 61 % son mujeres, con una edad promedio comprendida
entre 18 y 24 afios (51% de la comunidad en esta red), y 25 y 34 afios (31%).

Actualmente (30 de noviembre de 2017), el perfil de la Universidad en Instagram
cuenta con 9250 seguidores, y la tasa de crecimiento semanal de esta red oscila entre 57

y 65 seguidores a la semana.

Unisabana App

A noviembre de 2017, el nimero de usuarios activos seglin el sistema operativo fue el
siguiente:

« i08: 149

« Android: 1370

En promedio, hay 1519 usuarios activos.

Comunicacion externa

En total, entre el 1.° de enero de 2017 y el 31 de diciembre del mismo afio, se generaron
3940 publicaciones relacionadas con la Universidad de La Sabana: el 88,27 % de estas

fueron valoradas como positivas; el 11,52 %, catalogadas como neutras; y el 0,20 %, como



negativas. Del total de estas valoraciones, los sectores que mds publicaciones positivas
asociadas tuvieron fueron el institucional (994), Alumni Sabana (388), la Escuela In-
ternacional de Ciencias Econémicas y Administrativas (376) y la Facultad de Derecho
(346). A estos les siguen el Instituto de La Familia, con 305, y la Facultad de Comunica-

cién, con 205. Los cinco medios, por categoria, que més publicaron acerca de La Sabana

fueron los siguientes:
Medios impresos 4. Radio Melodia (Bogot4), “Noticias del medio dia”
(22 menciones)
Peri6dicos 5. Blu Radio, Voz populi (18 menciones)
1. La Repuiblica (157 publicaciones)
2. El Cf)lomb:ano (116 ‘pub?lcacmnes} Midine detelovisibn
3. El Tiempo (106 publicaciones)
4. El Espectador (69 publicaciones) 1. RCN TV, “Noticias del medio dia” (60 apariciones)
5. El Nuevo Siglo (62 publicaciones) 2. Caracol TV, “Noticias del medio dia” (34 apariciones)
3. Canal Capital, “Corte informativo” (14 apariciones)
Revistas 4. City TV, “Citynoticias del medio dia” (13 apariciones)
1. Serana (22 publicaciones) 5. Canal Dia TV, “Noticiero RED+” (7 apariciones)
2. Semana, Suplemento Educacion (14 publicaciones)
3. Dinero (10 publicaciones) Medios electrénicos
4. Fucsia (8 publicaciones)
5. Gerente (7 publicaciones) 1. El Colombiano (361 publicaciones)
2. El Tiempo (281 publicaciones)
Medios radiales 3. La Republica (140 publicaciones)

4. El Espectador (108 publicaciones)
1. Caracol Radio, “Hoy por hoy” (48 menciones) 5. Semana (71 publicaciones)
2. Blu Radio, “Mafianas Blu” (30 menciones)
3. RCN Radio (Bdsica), “Radio sucesos RCN” (26

menciones)
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Desarrollo tecnolégico
La Direccién de Sistemas y Tecnologias de la Informacion, en el marco de la transforma-
cién digital iniciada con el Plan de Desarrollo 2015-2019, ha implementado proyectos de
tecnologia que dan respuesta a las necesidades definidas por la Universidad y a aquellas

cambiantes de la comunidad académica y administrativa.

Tecnologia passive optical network

La tecnologia passive optical network (PON), implementada en el nuevo edificio Ad Por-
tas, ha permitido que la Universidad de La Sabana se convierta en un referente en el
manejo de la conectividad, dado que no usa la tecnologia de cableado estructurado tra-
dicional, sino que ofrece un servicio de conectividad de fibra éptica al usuario final. Esto
ha permitido que los puntos de red en el edifico Ad Portas sean solo para cdmaras de
seguridad e impresién, y que la conectividad para equipos de computo, telefonia y demds
dispositivos sea via WIFI, lo cual permite reducir los costos de conectividad, eliminar
peso al edificio y mejorar la experiencia del usuario en el acceso a la red.

Esta conectividad habilita el uso de servicios en la nube como el de streaming (el cual
es alojado en servidores ubicados en el Reino Unido, que reciben un pago por su uso),
que al mejorar la experiencia de servicio, beneficia a cualquier usuario de la comunidad
académica y administrativa.

De igual manera, la conectividad hoy ofrecida por la Direccién de Sistemas y Tec-
nologias de Informacién ha permitido habilitar servicios de videoconferencia y am-
bientes colaborativos a través de la suite de Office 365 de Microsoft, con la cual es
posible usar herramientas como Skype Empresarial, para realizar reuniones virtuales;
Teams, para realizar trabajo en equipos y compartir informacién; OneDrive, como
tecnologia para almacenar informacién en la nube; y los servicios propios de correo
electronico y calendario, usados permanentemente por la comunidad académica y ad-
ministrativa de manera estable, y ofreciendo un servicio valorado por los usuarios.

SIGA y ancho de banda

Con el despliegue del sistema SIGA —al cual también se accede a través de internet— y
los consumos de red que promueven los servicios explicados, el consumo de ancho de
banda de internet ha sido un reto que la Direccion de Sistemas y Tecnologias de Infor-
macién ha enfrentado eficientemente. Al ofrecer una conectividad de 1,3 GB para la
comunidad académica y administrativa, ha permitido que los usuarios de internet ex-
perimenten no solo conectividad, sino también agilidad en cualquier parte del campus,
incluidas las zonas verdes, teniendo en cuenta la implementacién de la tecnologia de
WIFI Xirrus para los sitios outdoor.

Esta accesibilidad ha planteado retos importantes en términos de seguridad informa-
tica, los cuales han motivado la actualizacién de la infraestructura de procesamiento y
comunicaciones a las ultimas versiones disponibles y han colocado las bases para llevar a
cabo inversiones en tecnologfas que involucran inteligencia artificial. Estos beneficios se

experimentaran en los préximos afios.



En enero de 2017, se pudo experimentar, por parte de la comunidad académica y
administrativa, el uso del sistema SIGA durante el proceso de inscripcién de materias.

Lo anterior muestra una articulacién correcta entre los procesos institucionales y
el cardcter robusto de la herramienta, teniendo en cuenta que se traza el proceso de
principio a fin de un estudiante, desde que se inscribe a un programa académico (SIGA
Académico) y cancela el monto econémico correspondiente (SIGA ERP), e incluso desde
que se asigna la planta docente para llevar a cabo el programa segiin el plan de estudios
(SIGA HCM). La herramienta permite llevar de manera segura y estable la historia aca-
démica del estudiante, incluyendo la que ya existia antes del proyecto SIGA: se migré la
historia de los treinta afios anteriores.

Dentro de los procesos que se articularon a los ya existentes en el proyecto SIGA, estan:

+ La estabilizacién de SIGA ERP y la integracion con SIGA Académico.

+ La puesta en produccién del modelo de gestion de desempenio institucional.

« La implementacién de la solucién Hyperion para lograr la planeacién financiera
institucional.

+ La puesta en produccién de los formularios de inscripcién de posgrados y Edu-
continua, donde se articulan las seis unidades centrales y las facultades en un
mismo proceso.

Todos los procesos institucionales sistematizados por SIGA se encuentran ahora in-
tegrados en una tinica plataforma, lo que permitio sinergias entre las diferentes unidades
académicas y administrativas para prestar un servicio dptimo al estudiante y para trazar
informacién que podrd ser usada como herramienta que le permita a la Universidad

apoyar la toma de decisiones, siempre en beneficio de la comunidad.

Desarrollo de la planta fisica

La Universidad de La Sabana llevo a cabo diferentes proyectos de desarrollo de la planta
fisica para garantizar espacios adecuados a las necesidades de los estudiantes y de los em-
pleados en las distintas actividades académicas y administrativas que se realizan dentro

del campus. La tabla 5 presenta los proyectos realizados en 2017.

Tabla 5. Proyectos de desarrollo de la planta fisica

en 2017
Nombre del proyecto Descripcion
Edificio Ad Portas: obra negra y acabados Instalaciones técnicas.
Laboratorios de Ingenierfa Adecuacién zona de cafeterfa Fab Lab.

Construccién de mezanine para el laboratorio de
automatizacion y robética en Fab Lab

Construccién de laboratorios de investigacion Facultad

de Ingenierfa Biocentro
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Nombre del proyecto Descripcion

Construccién de 8 aulas de clase para atender el 2017-1

Atelier Bienestar
y 2017-2.

Remodelacién Instituto de La Familia (sala de

Remodelacién oficinas ! ;
profesores, sala de juntas y oficinas).

Remodelacién sala de juntas y oficinas de la Facultad de
Filosofia

Remodelacién y aumento de puestos para profesores en
la Facultad de Lenguas Extranjeras

Remodelacién oficina de profesores 5 piso IPF

Remodelacién puestos de trabajo técnicos CPM k1 piso
y sala de préstamos Comunicacién Social

Remodelacién y ampliacién del Centro de Servicios
Psicolégico

Remodelacion oficinas Desarrollo Humano

Remodelacion salén Robles y comedor Los Sauces

Adecuacién sala de profesores de catedra sala de
profesores de Ingenierfa, Agora 1 piso

Adecuacion oficinas Jefatura de Mantenimiento, Agora
segundo piso

Remodelacién de oficinas Facultad de Derecho, primer
piso.

Pérgola del Edificio F Construccién de 4 salones de clase.

Construccién de oficinas para Bienestar

Remodelacion del Centro Médico

Contruccion pérgola exterior Edificio F con mobiliario de
estudio

Construccién del Centro de Acondicionamiento

Bienestar Estudiantes .
Deportivo.

Edificio H remodelacion de bafios de hombres y mujeres

Remodelacién de bafios G
con ampliacién de baterias.

Edificio A primer piso remodelacién de bafios de
mujeres con ampliacién de baterias.

Remodelacién y ampliacién bateria de bafios de la Casa
Administrativa.

Remodelacién de aulas Edificio G segundo piso 5 aulas.

Edificio E1 segundo piso 5 aulas

Senderos peatonales Adecuacion sendero peatonal Fab Lab.

Adecuacién sendero peatonal tren
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Nombre del proyecto Descripcién

lluminacién en los senderos peatonales

Construccion sendero peatonal entre el edificio Fy
Puente Madera

Fuente: Direccién de Operaciones.

Por su parte, la Clinica Universidad de La Sabana registré los siguientes desarrollos
en la planta fisica:
1. Ampliacién de los parqueaderos.
Intervencién en Bienestar Universitario.
Ampliacién de la cocina.
Intervencién en Consulta Externa.
Intervencién en el arreglo del cielorraso en el hall principal.
Adecuacién de un nuevo sistema de climatizacion (caldera).
Remodelacién del cuarto de residuos.
Adecuacién de las bodegas del sétano y de la sefializacién de la rampa.

L T T L T A

Intervencién en los bafios de la sala espera de pediatria.

—
e

Adecuacién de una nueva drea para TAC.

—
—

. Intervencién en el tanque de reserva de agua potable.
Construccién de nuevas habitaciones VIP.

ot
b

Adecuacion del 4rea de lavanderia.

I
o

Adecuacion de las oficinas en la Casa Sauco.

—
o

. Intervencion en el laboratorio de patologia.
Adecuaci6n de la clinica de heridas.

—_—
Moo

. Adecuacién de una cuarta sala de cirugfa.

ay
oo

. Adecuacién del drea de Gastroenterologia.

—
\D

. Adecuacion del Lactario.

b
o=

. Adecuacién del drea de terapia respiratoria.

. Adecuacion del salon de rehabilitacién en el primer piso.

b
—_
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Cronica

A la vanguardia de la gestion, se

implementa SIGA

En la Universidad de La Sabana, una de las unidades que
acompaiia a los estudiantes desde que entran hasta que sa-
len, y que incluso hace sus diplomas, es Registro Acadé-
mico. Todos ellos tienen una mejor experiencia gracias al
trabajo bien hecho en sus procesos afio a afio. En 2017, con
la implementacién de SIGA, diversas unidades mejoraron
su gestion, por lo cual, para resaltar el fortalecimiento ge-
neralizado de todo el sistema académico, se han tomado,
como experiencia, las ventajas obtenidas de SIGA en el
drea de Registro Académico.

Los beneficios més representativos que trajo su imple-
mentacion en esta direccidn fueron los siguientes: brindar
a la comunidad estudiantil la posibilidad de realizar sus
tramites en linea, optimizar los tiempos de respuesta a las
solicitudes, informar en tiempo real el estado de los tré-
mites solicitados por el autoservicio, estandarizar los pro-
cesos —en trabajo colaborativo con unidades académicas
y administrativas— y organizar la informacién completa
del ciclo académico del estudiante en un solo sistema. En
este contexto, Pedro Valenzuela, estudiante de tercer se-

mestre de Ingenieria Informdtica, indica lo siguiente:

SIGA fue una herramienta muy positiva: en mi
caso, lo siento personalmente cuando inscribo
materias. Considero que permite ver todas las
posibilidades de una asignatura, desde la co-
modidad de la casa o del sitio en el que se esté;
ademds, el cambio a SIGA agilizé el proceso de
inscripcién. Es muy efectivo para solicitar cer-
tificados y te da la opcién de recibir la infor-
macién en formato digital, en caso de que no

puedas desplazarte a la Universidad.

Seguin la Direccién de Sistemas de la Universidad, en
enero de 2017, el proceso de inscripcién de materias no
solo estuvo libre de inconvenientes, sino que ademds logré
brindar una experiencia ideal de servicio, al permitir la
inscripcién remota (desde donde el estudiante estuviera
ubicado, a nivel nacional o internacional) del 80% de los

estudiantes, de acuerdo con su convocatoria, en los prime-
ros 15 minutos.

Se ajustaron y se estandarizaron numerosos tramites
relacionados con el registro de la historia académica del
estudiante, como el de reserva de cupo, movilidad, cur-
sos intersemestrales y otros nueve mds. Adicionalmente,
SIGA permitié abrir vias que van a facilitar, por medio
de acuerdos con las unidades involucradas, los procesos
relacionados con la consecucion de los paz y salvos y la
recepcion en linea de los requerimientos, para agilizar los
tiempos y optimizar los desplazamientos que hoy hacen
los estudiantes a la Direccién de Registro Académico para
la entrega de sus documentos al momento de su gradua-
cién. Sin duda, este sistema optimiza los procesos de los
tramites académicos y financieros, tanto para los estudian-
tes como para las diferentes unidades de la Universidad:

La Universidad tenia un reto en su Plan Es-
tratégico Institucional: innovar en un modelo
de gestion. Con la implementacién de SIGA,
facilitamos los procesos a diferentes unidades
para que se pudieran enfocar en el analisis de
informacién y en indicadores de gestion, como
apoyo a la toma de decisiones. Por este motivo,
dicha herramienta nos brinda nuevos elemen-
tos en la gestién de informacién y de los pro-
cesos. (Sandra Giraldo, Jefe de Sistemas de la
Informaci6n de la Universidad de La Sabana.

Comunicacion personal, noviembre de 2018)

Otro beneficio importante de SIGA para la Di-
reccién de Registro Académico ha sido el de po-
der consolidar, a través de la analitica, informes
que han servido de apoyo para la toma de de-
cisiones en las diferentes unidades, para gestio-
nar los procesos internos de la Direccién y para
garantizar la calidad de la informacién que se
registra en el sistema como resultado de los di-
ferentes procesos que se llevan en las facultades.
(Sonia Norefia, Directora de Registro Académi-
co de la Universidad de La Sabana. Comunica-

cion personal, noviembre de 2018)

“En estos avances estd impresa la importancia que la

Universidad da al servicio que presta a su comunidad’,



reconoce el estudiante de Ingenieria Informadtica, Pedro
Valenzuela (Comunicacién personal, noviembre de 2018).
“Estos beneficios han permitido continuar mejorando la
calidad del servicio que se presta desde las diferentes uni-
dades y atender a las solicitudes y expectativas que antes
nos manifestaban estudiantes, padres de familia, e incluso
los mismos administrativos’, afiade la Directora Norefia

(comunicacién personal, noviembre de 2018).

Esta experiencia ha sido enriquecedora y sa-
tisfactoria para todos, por los resultados ob-

tenidos a la fecha, producto del esfuerzo de
estos afios en los que se ha puesto en marcha
el sistema académico SIGA. Aun asi, segui-
mos trabajando en el mejoramiento de los
procesos y en la continua capacitacién de las
personas responsables de gestionar dichos
procesos, a través del sistema académico, para
dar respuesta a las necesidades instituciona-
les. (Sonia Norefia, Comunicacién personal,
noviembre de 2018)
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